
 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. 256๖ – 25๗0) 

สำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
(องค์การมหาชน) 

  

 

 

 

 

 

 

 



แผนบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะ ๕ ปี) ปี ๒๕๖๖-๒๕๗0 
สำนักงานพิพธิภัณฑเ์กษตรเฉลมิพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  

(องค์การมหาชน) 
 

หลักการและเหตุผล  
 

๑. สืบเนื่องมาจากกรอบแนวคิดการจัดทำแผนปฏิบัติการสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2566 – 2570 ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร พกฉ. เมื่อวันที่ 30 
พฤษภาคม 2565 ซึ่งมีการจัดทำภายใต้กรอบ ดังนี้ 

1. แนวคิดของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ พกฉ. ทั้งการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน ด้วยการวิเคราะห์จุดแข็ง
และจุดอ่อนที่มีต่อ พกฉ. และการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกด้วยการวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรค รวมทั้งแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงที่สำคัญในอนาคตที่อาจส่งผลต่อการพัฒนา พกฉ. ซึ่งจะช่วยให้สามารถวิเคราะห์ได้ครอบคลุมในทุกมิติ  

๒. รวมทั้งพิจารณาจากยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13   (พ.ศ. 2566 - 2570)  

๓. และแผนอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : 
SDGs) ซึ่งเป็นกรอบการพัฒนาประเทศขององค์การสหประชาชาติ เพื่อให้ครอบคลุมบริบทด้านการเกษตรในปัจจุบัน
และอนาคต  

โดยนำผลการวิเคราะห์มาเชื่อมโยงกับความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องเป็น
สำคัญ เพื่อเป็นกรอบการพิจารณา นำไปสู่การกำหนดทิศทาง ประเด็น และแนวทางการพัฒนาในแผนปฏิบัติการ
สำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน)  พ.ศ. 2566 – 2570 
โดยมีกรอบแนวคิดตามภาพที่ 1 และมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) (SWOT Analysis) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

1. เผยแพร่พระเกียรติคุณและ 
พระอัจฉริยภาพของ 
พระมหากษัตริย์ไทย กับ 
ความสัมพันธ์ด้านการเกษตร 

2. จัดให้มีการศึกษา ค้นคว้า  
วิจัย รวบรวม วัตถุ ผลงาน 
เกี่ยวกับนวัตกรรมและการพัฒนา 
ด้านการเกษตรของประเทศไทย 

3. จัดแสดงกิจกรรม ผลงาน การเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์ โครงการพระราชดำริ                 
แนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเกี่ยวกับ
การเกษตร 

4. เป็นศูนย์กลาง 
ขับเคลื่อนเชื่อมโยง 
ปรัชญาเศรษฐกิจ 
พอเพียงภาคการเกษตร 

5. ส่งเสริม สนับสนุนการ 
ประสานความร่วมมือ  
แลกเปลี่ยนถ่ายทอดองค์ความรู้และ
ประสบการณ์ 

 

1. ขับเคลื่อนพระเกียรติคุณและ 
พระอัจฉริยภาพกษัตริย์เกษตร  
สู่สังคมให้เป็นท่ีประจักษ์  

2. ขับเคลื่อนเชื่อมโยงและประยุกตห์ลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน
การเกษตรสู่สังคม 

3. ยกระดับการเผยแพร่ องค์ความรู้ 
ภูมิปัญญาและนวัตกรรมเกษตร
เศรษฐกิจพอเพียง 

4. การบริหารจัดการและสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กรโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

5. พัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการองค์กรบนฐาน 
ธรรมาภิบาล   

 
1. พัฒนาสื่อและการจัดแสดงนิทรรศการ รวมทั้งฐาน
การเรียนรู้ที่ทันสมัย 
2. เผยแพร่พระเกียรติคุณ และพระอัจฉริยภาพรูปแบบ
วิถีใหม่ 
3. พัฒนา และยกระดับให้เป็นพื้นที่แหง่การเรียนรู้
และแหล่งท่องเที่ยวเกษตรเศรษฐกิจพอเพียง 

4. ขยายเครือข่าย และภาคีความ
ร่วมมือ ในการสืบสาน รักษา ตอ่ยอด 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน
การเกษตร 
5. บูรณาการ การขับเคลื่อนหลกั
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงร่วมกับ
เครือข่ายและภาคีความรว่มมือ 

6. เผยแพร่องค์ความรู้ ภูมิปัญญาและ
นวัตกรรมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียง  
7. การวจิัยเชิงปฏิบัตกิารเพื่อสร้างองค์
ความรู้สู่การนำไปใช้ประโยชน ์  
8. ส่งเสริมการเรียนรู้ ในรูปแบบวิถีใหม่

  

9. พัฒนา ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพือ่
การประชาสัมพันธ์ และการสื่อสาร
องค์กร 
10. พัฒนาการให้บริการ ลูกค้า
สัมพันธ์ และการตลาด 
11. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
การบริหารองค์กร 

12. การบริหารจัดการ
องค์กรที่ดี 
13. การบริหารงานบุคคล
และการพัฒนาบุคลากร  
สู่ smart officer 

     

กิจกรรมการจัดแสดงและกิจกรรมพิพิธภัณฑ ์
1. สื่อเพื่อการจัดแสดง 
2. พัฒนาและปรับปรุงนิทรรศการภายในอาคาร 
3. การพัฒนาและปรับปรุงฐานเรียนรู้ต้นแบบ 
4.  โครงการออกแบบและจัดสร้างนิทรรศการอาคาร

เฉลิมพระเกียรติฯ และพิพิธภัณฑ์กลางแจ้งสนอง 
พระราชปณิธาน (ต่อเนื่อง) 

5. การจัดงานนิทรรศการหมุนเวยีน  
6.  การจัดงานมหกรรมเกษตรเพื่อเฉลิมพระเกียรติฯ  
7. โครงการ อพ.สธ. 
8. นิทรรศการสัญจร  
9. เผยแพร่ขยายผลนวัตกรรมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียง 
10. กิจกรรมท่องเท่ียว เรียนรู้ เส้นทางสนองพระราช 
      ปณิธาน 

กิจกรรมขับเคลื่อนปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
1. กิจกรรมขยายผลเครือข่าย

พิพิธภัณฑ์  
2. ตลาดเศรษฐกิจพอเพียง   
3. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพเครือข่าย

พิพิธภัณฑ์  
4. ทัวร์พื้นที่เครือข่ายไปกบั

พิพิธภัณฑ์เกษตร   

กิจกรรมการจดัการองค์ความรู ้
1. การจัดกระบวนการเรียนรู้เกษตรเศรษฐกิจ

พอเพียง   
2. การจัดทำสื่อเผยแพร่ในรูปแบบหนังสือ   
3. Photo Book พิพธิภัณฑ์การเกษตรฯ 
4. หนังสือ Pop Up พิพธิภัณฑ์การเกษตรฯ 
5. โครงการพัฒนางานวิจยัและการใช้

ประโยชน์จากงานวิจัย 
6. การถ่ายทอดองค์ความรู้พระอัจฉริยภาพ

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว  
ด้านการเกษตร 

7. จัดซื้ออุปกรณ์ถ่ายทอดสด เพื่อกิจกรรมใน
รูปแบบออนไลน ์

8. กิจกรรมเท่ียวทพิย ์(Virtual Museum) 

กิจกรรมการตลาดและลูกค้า
สัมพันธ์ 
1. ค่าใช้จ่ายกจิกรรมประชาสัมพันธ์

และลูกค้าสัมพันธ ์
2. กิจกรรมสร้างสรรค์วิถีเกษตร

ไทย 
3. ค่าใช้จ่ายกจิกรรมบริการผู้ 

เข้าชม 
4. ค่าใช้จ่ายกจิกรรมพัฒนากิจการ 
5. ค่าใช้จ่ายกจิกรรมส่งเสริม

การตลาด 
6. การบริหารจัดการ และการ

สื่อสารภายในองค์กร 

กิจกรรมอำนวยการ 
1. การบริหารจัดการ

ทรัพยากรให้เกดิ
ประโยชน์สูงสดุ 

2. การพัฒนา
บุคลากร 

3. ค่าใช้จ่ายบุคลากร 

วัตถุประสงค ์

กลยุทธ ์

“เป็นพิพิธภัณฑ์ชั้นนำแห่งการเรียนรู้ พระเกียรติคุณและพระอัจฉริยภาพของกษัตริย์เกษตร และเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นวัตกรรม ด้านการเกษตรของประเทศ” วิสัยทัศน์ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 

โครงการ / 
กิจกรรม 
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๒. การเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ กิจกรรม/โครงการ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด มาสู่การจัดทำแผน
บริหารทรัพยากรบุคคล 

จากการจ ัดทำแผนปฏิบ ัต ิการของสำนักงานพิพ ิธภ ัณฑ์เกษตรเฉล ิมพระเก ียรต ิพระบาทสมเด็จ  
พระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร พกฉ. 
เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2565 ดังกล่าวข้างต้น ประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ และ 13 กลยุทธ์ ด้วยกัน  

ทั ้งนี้ ยุทธศาสตร์ พกฉ. ที ่เน้นเกี ่ยวกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลสำหรับเจ้าหน้าที่   
มี 1 ประเด็นยุทธศาสตร์ และ ๒ กลยุทธ์  ดังนี้ คือ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรบนฐานธรรมาภิบาล   

            กลยุทธ์ที่ 12 การบริหารจัดการองค์กรที่ดี 

  กลยุทธ์ที่ 13 การบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากร สู่ smart officer 

  - มีแนวทางการดำเนินการที่สำคัญคือพัฒนาบุคลากรเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดี 
มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และคุ้มค่าที่สุด เพ่ือให้ระบบภายในองค์กรมีระเบียบ
ตามแบบแผน อำนวยความสะดวก สนับสนุน และส่งเสริมให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ สร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับ
องค์กร 

เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์   
ด้านบริหารจัดการ คือ การบริหารจัดการของสำนักงานมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล และมี

ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรบนฐานธรรมาภิบาล จะมีกลยุทธ์ที่เกี่ยวข้อง
จำนวน ๒ กลยุทธ์ โดยมีกิจกรรม ตัวชี้วัด และเป้าประสงค์ ดังนี้ 
 
กลยุทธ์ที่ 12 การบริหารจัดการองค์กรที่ดี 

 กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าประสงค์ 
กิจกรรมอำนวยการ 
1. การบริหารจดัการทรัพยากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

1. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ 
2. ร้อยละความสำเร็จของการพัฒนา
ด้านการควบคมุดูแลกิจการของ
คณะกรรมการ 
 

1. เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ภายในองค์กรให้เป็นระเบียบเรียบร้อย 
เป็นสัดส่วน ได้อย่างเป็นข้ันตอน และมี
ระบบแบบแผน 
2. เพื่ออำนวยความสะดวก สนับสนุน 
ส่งเสริมให้การปฏิบัติงานขององค์กร
ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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กลยุทธ์ที่ 13 การบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากร สู่ smart officer 

กิจกรรม ตัวชี้วัด เป้าประสงค์ 
กิจกรรมอำนวยการ 
1. การพัฒนาบุคลากร 
2. ค่าใช้จ่ายบุคลากร 

 

 
1.การประเมินสถานะของหน่วยงาน
ในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 
4.0) 

2. ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร 
ไม่เกินกรอบวงเงินรวมฯ ที่
คณะรัฐมนตรีกำหนด และไม่สูงกว่า
ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรตามแผน
ที่เสนอต่อคณะกรรมการองค์การ
มหาชน ณ ต้นปีงบประมาณ 

 
1. เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความ 
เข้าใจปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. เพื่อให้บุคลากรมรีะดับความ
เป็นอยู่ท่ีดี มีความผาสุก ทั้งกายและใจ 
มีสุขภาพอนามยัที่ดี มีความ
เจริญก้าวหน้า มีความมั่นคงในการ
ดำเนินชีวิตรวมถึงครอบครัว 

 
สำหรับกลยุทธ์ที่ 1๓ เป้าหมาย การเป็น Smart Officer นั้น พิจารณาจากคุณลักษณะท่ีกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ กำหนดไว้ ๗ ประการ ดังนี้ 
1.) ความเชี่ยวชาญ/ความรู้/ภาษา 
 2.) ภาวะผู้นํา/คุณธรรม/จริยธรรม  
3.) จิตอาสา/บริการ  
4.) ความรับผิดชอบ/ซื่อสัตย์สุจริต  
5.) ทํางานเป็นทีม  
6.) เก่งคิด/เก่งปฏิบัติ  
7.) ประยุกต์ใช้ความรู้ไปสู่การปฏิบัติได้ 
จะดำเนินการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์งานบริหารทรัพยากรบุคคล ของ พกฉ.ที่กำหนดไว้ ๔ กลยุทธ์ เพื่อให้เจ้าหน้าที่
ทุกคนเป็น smart officer ต่อไปภายในปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗0  

สำหรับเป้าหมาย การเป็น Smart Officer ข้างต้น เพื่อให้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามประเด็นยุทธศาสตร์และ 
กลยุทธ์ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗0 ของ พกฉ. ที่กำหนดให้ เป็นตัวผลักดัน ซึ่งมีแนวทางพัฒนาที่สำคัญ 
คือ ใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลในการเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารองค์กร การสื่อสาร การตลาด และการ
ประชาสัมพันธ์ ให้เกิดประสิทธิภาพในการเผยแพร่พระเกียรติคุณและพระอัจฉริยภาพของกษัตริย์เกษตร และการ
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการเกษตร สู่สังคมในวงกว้าง เสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กรที่ดี และ
เป็นที่รู้จักของประชาชนโดยทั่วไป  
 ดังนั้น เพื่อให้เกิดการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ เสริมทักษะ เจ้าหน้าที่ของ พกฉ. ในด้านเทคโนโลยีดิจิทัล    
จึงมีความจำเป็นต้องจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร/เจ้าหน้าที่  ในระยะ ๕ ปี ซึ่งทางสำนักสารสนเทศและการสื่อสาร  
ได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัลไว้แล้ว และได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ พกฉ. เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 
2565 ทำให้เป้าหมายการเป็น Smart Officer ไม่ใช่คุณลักษณะ ๗ ประการเท่านั้น จะต้องมีทักษะดิจิทัล เพิ่มเข้า
มาด้วย เป้าหมายการเป็น Smart Officer  จะปรับเปลี ่ยนเป็นเป้าหมายการเป็น Plus Smart Officer แทน  
เพิ่มเทคโนโลยีดิจิทัล เป็นคุณลักษณะ ๗+1 (Plus Smart Officer) ๗ ประการ Plus บวก ดิจิทัล อีก ๑  รวมเป็น ๘ 
คุณลักษณะที ่พกฉ. ต้องการภายใน ๕ ปี ตามแผนต่อไป   

ทั้งนี้ แผนปฏิบัติการดิจิทัลของสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  
(องค์การมหาชน) ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) ประกอบด้วย แผนพัฒนาหลัก 5 ด้าน คือ  
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๑. การพัฒนา โครงสร้างและระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและภารกิจหลักให้มี
ประสิทธิภาพ  

๒. การเสริมสร้างและพัฒนาการเร ียนรู ้พระเกียรติคุณและพระอัจฉริยภาพพระมหากษัตริย ์ไทย  
ด้านการเกษตร ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล  

๓. พัฒนาคุณภาพการให้บริการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่สนับสนุนการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล  
๔. พัฒนาบุคลากร และเครือข่าย ภาคีความร่วมมือสู่สังคมดิจิทัล  
๕. สร้างความเชื่อม่ันในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือพัฒนาระบบการดำเนินงานของพิพิธภัณฑ์  

โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ แผนงานโครงการ/กิจกรรม ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากร ได้แก่  ประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาบุคลากร และเครือข่าย ภาคีความร่วมมือสู่  สังคมดิจิทัล โดยมี 1) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าหมาย และตัวชี้วัด 2) แผนงานโครงการประเด็นยุทธศาสตร์ สำหรับแผนพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัล ได้รวมเข้าไป
อยู่ในแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีไว้แล้ว 

1. ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด 
ประเด็นยุทธศาสตร์ และเป้าหมาย ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาบุคลากร และ
เครือข่าย ภาคีความร่วมมือสู่ สังคมดิจิทัล  
เป้าหมาย  
1. บุคลากรของ พกฉ. เครือข่ายและภาคีความ  
    ร่วมมือ มีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการใช้  
    เทคโนโลยีดิจิทัล  
2. บุคลากรของ พกฉ. เครือข่ายและภาคีความ  
    ร่วมมือมีการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์ 
    และ สร้างสรรค ์

1. ร้อยละของบุคลากร มีทักษะ มีความเข้าใจ และ  
    สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการดำเนินงานที่  
    เหมาะสม  
    ค่าเป้าหมาย - ร้อยละ ๘๐  
2. ร้อยละของจำนวนสมาชิกเครือข่าย สามารถใช้  
    เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการดำเนินงาน  
    ค่าเป้าหมาย - ร้อยละ 70 
(วัดจากจำนวนเครือข่ายของ พกฉ. ตามตัวชี้วัดของ 
กพร.) 

2. แผนงานโครงการประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗0 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  
พัฒนาบุคลากร และ
เครือข่าย ภาคีความ 
ร่วมมือสู่สังคมดิจิทัล 
 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรสู่   
    Smart Officer  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

2. โครงการพัฒนาบุคลากร  
    สายงานด้านเทคโนโลยี 
    ดิจิทัล  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

๓. โครงการพัฒนาศักยภาพ 
    เครือข่าย และภาคีความ 
    ร่วมมือ ด้านเทคโนโลยี 
    ดิจิทัล  

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 
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๓. จากยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของ พกฉ. ปี ๒๕๖๖-๒๕๗0 ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการองค์กรบนฐานธรรมาภิบาล ดังกล่าวข้างต้น เสมือนหนึ่งเป็นทิศทางนำมาสู่การจัดทำแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล พกฉ. ปี 256๖ – 25๗0 นอกจากนั้นได้ศึกษาและนำข้อมูลของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาพิจารณา
เพิ่มเติม ตลอดจนการจัดทำ SWOT ของ พกฉ. มาเป็นข้อมูลด้วย ดังนั้น จึงขอสรุปข้อมูลการดำเนินการจัดทำแผน
บริหารงานบุคคล พกฉ. ไว้ เริ่มตั้งแต ่

๓.๑ ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

ยุทธศาสตร์/แผน/แนวคิด ประเด็นสำคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
แผนระดับท่ี 1  
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) วิสัยทัศน์ "ประเทศไทยมีความม่ันคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็น

ประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง" ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ 6 ด้าน โดย
ประเด็น ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ กำหนดเป้าหมายเพ่ือ
ปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือ
ประชาชนและ ประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาด
ที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ บุคลากร ภาครัฐเป็น คนดี
และเก่ง ยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน หลัก
คุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตย์สุจริต มีจิตสำนึก มี
ความสามารถสูง มุ่งมั่น เป็นมืออาชีพ และมีการพัฒนาตาม
เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
 

แผนระดับท่ี 2  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการบริการ

ประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ โดยมุ่งเน้นพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการภาครัฐให้มีความทันสมัย ภาครัฐมีขนาด 
เหมาะสมกับภารกิจ มีสมรรถนะสูงตอบสนองปัญหาความ
ต้องการของประชาชนและ สนับสนุนให้เป็นประเทศไทย 
4.0 และเน้นการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้มี
ความรู้ความสามารถและสมรรถนะสูง มีทักษะการคิด
วิเคราะห์ และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
ทักษะด้านดิจิทัล มีทัศนคติและกรอบความคิดในการ
ทำงานเพ่ือให้บริการประชาชนด้วยความรับผิดรับชอบและ
ความสุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม สามารถบูรณาการ
การทำงานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้ง
การสร้างผู้นำทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับ
อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
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ยุทธศาสตร์/แผน/แนวคิด ประเด็นสำคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน มี

วัตถุประสงค์หลักเพ่ือ  
(1) สร้าง ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนสามารถ 
     ตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของ 
     ประชาชนที่หลากหลายได้อย่างมีประสิทธิผล  
(2) พัฒนาโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐให้ทันสมัย กะทัดรัด  
     ปรับตัวได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและระบบงานภาครัฐ 
     มีผลสัมฤทธิ์สูง  
(3) พัฒนากาลังคนภาครัฐให้มีสมรรถนะสูง ปฏิบัติงาน 
     อย่างมีคุณภาพและยึดม่ันในคุณธรรม พร้อมนำการ 
     พัฒนาประเทศ  
(4) พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้สามารถ 

ดึงดูด รักษา จูงใจผู้มีความรู้ความสามารถสูง และ
ส่งเสริมการ เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และ 

(5) เพื่อสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมความซ่ือสัตย์สุจริต
บนหลักธรรมาภิบาล 

กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

การกำหนดกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 มุ่งเน้นการคัดเลือก ประเด็นการพัฒนาที่มีลำดับ
ความสำคัญสูงในการพลิกโฉมประเทศไทยสู่เศรษฐกิจสร้าง 
คุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืนในองค์ประกอบสำคัญ 4 
ประการ ได้แก่  
   (1) เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
   (2) สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค  
   (3) วิถีชีวิตที่ยั่งยืน และ  
   (4) ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ ซึ่งปัจจัยที่ (4) 
มุ่งให้ไทยมีภาครัฐ ที่มีสมรรถนะสูง ได้แก่ ภาครัฐบูรณาการ 
เป็นเอกภาพ โครงสร้างภาครัฐมีความยืดหยุ่น การ
บริหารงานภาครัฐและการให้บริการสาธารณะปรับสู่รูปแบบ
ดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ กฎหมาย กฎระเบียบ และ
มาตรการภาครัฐทันสมัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ 
และทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาและติดตาม
ตรวจสอบการพัฒนาประเทศ 

แผนระดับท่ี 3  
ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ระยะ 20 ปี  
(พ.ศ. 2560 - 2579) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ให้เป็น Smart Officer และพัฒนาระบบบริหารจัดการให้ 
ทันสมัย โดยมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้  
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ยุทธศาสตร์/แผน/แนวคิด ประเด็นสำคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1) พัฒนาบุคลากรและนักวิจัยให้เป็น Smart officers และ  
    Smart researchers  
2) เชื ่อมโยงและบูรณาการการทำงานของหน่วยงานทุก 
    ภาคส่วนโดยกลไกประชารัฐ และปรับระบบบริหารงาน 
    ให้ทันสมัย  
3) ปรับปรุงและพัฒนากฎหมายด้านการเกษตรเพื่อรองรับ 
    บริบทการเปลี่ยนแปลง 
     แผนปฏิบัติราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 
5 ปี ในประเด็นที่ 5 การพัฒนา ระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐและงานวิจัยด้านการเกษตร มีเป้าหมายให้บุคลากร 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีวัฒนธรรมและพฤติกรรม
ซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้ง การเพ่ิม จำนวนและคุณภาพบุคลากร
วิจัยและนวัตกรรม เพื่อผลิต (เชิงปริมาณ) และพัฒนา 
ศักยภาพ (เชิงคุณภาพ) ของบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติให้เพียงพอทั้งภาค
การผลิต บริการ สังคมและชุมชน เพื่อรองรับการเพ่ิม  
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้วยการวิจัยและ
นวัตกรรม และเตรียมความพร้อมสำหรับการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต 

แนวคิดที่สำคัญเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

 

๑. กรอบมาตรฐาน ความสำเร็จด้านการบริหาร 
    ทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 

กรอบมาตรฐานความสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(HR Scorecard) 5 ม ิติ  ม ิต ิท ี ่  1 ความสอดคล้ อง เชิ ง
ยุทธศาสตร์  
มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
มิติที ่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการ 
          ทำงาน 

๒. เกณฑ์การประเมินสถานะ ของหน่วยงานภาครัฐ
ในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

การขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐสู่ระบบราชการ 4.0 ตาม
เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 5 
การมุ ่งเน้นบุคลากร มีเป้าหมายเพื ่อให้ส่วนราชการมี
นโยบายและระบบการบริหารจัดการด้านบุคลากรที ่มี
ประสิทธิภาพ ตอบสนอง ยุทธศาสตร์ และสร้างแรงจูงใจ มี
ความคล่องตัวและมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ มีการสร้างวัฒนธรรม
การทำงานที ่ด ี ก่อเกิดความร่วมมือ มีระบบการพัฒนา
บุคลากรทันสมัย พัฒนาบุคลากรในส่วนราชการให้ก้าวทัน
เทคโนโลยี มีทักษะในการแก้ไขปัญหา สร้างความรอบรู้และ
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ยุทธศาสตร์/แผน/แนวคิด ประเด็นสำคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ความมีจริยธรรม มีความคิดริเริ่มที่นำไปสู่นวัตกรรม มีความ
เป็น ผู ้ประกอบการสาธารณะ ปฏิบ ัต ิงานโดยเน ้นให้
ประชาชนเป็นศูนย์กลาง 

๓. มาตรการบริหารจัดการ กำลังคนภาครัฐ  
    (พ.ศ. 2562 - 2565) 

มาตรการพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐเชิง 
กลยุทธ์ เป็นแนวทางในการส่งเสริมและสนับสนุนให้ส่วน
ราชการและหน่วยงานในสังกัดฝ่ายบริหารเตรียมการวาง
แผนการบริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการ
ปฏิบัติภารกิจในปัจจุบัน และเตรียมความพร้อมสำหรับการ
เปลี ่ยนแปลงบทบาทภารกิจภาคร ัฐในอนาคตภายใต้  
ยุทธศาสตร์ชาติ โดยมุ่งเน้นความมีประสิทธิภาพและความ
คุ้มค่า ให้ความสำคัญกับการบริหารและพัฒนากำลังคนทั้ง
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ เพ่ือให้กำลังคนภาครัฐมีขนาดที่
เหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจ ตลอดจนมุ่งเน้นการใช้
กำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบันเพื่อขับเคลื่อนภารกิจให้เป็นไป
อย ่างม ีประส ิทธ ิภาพและบรรล ุ เป ้าหมายที่  กำหนด 
ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ ดังนี้  
1. กลยุทธ์การบริหารจัดการกำลังคนเพื ่อรองรับการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ  
2. กลย ุทธ ์การพัฒนาระบบการวางแผนและต ิดตาม
ประเมินผลการใช้กำลังคน  
3. กลยุทธ์การพัฒนาข้อสนเทศเพื ่อการบริหารจัดการ
กำลังคน 

๔. แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ สำนักงาน 
ก.พ. พ.ศ. 2563 - 2565 

กำหนดประเด็นและแนวทางการดำเนินการสำหรับบุคลากร
และหน่วยงานภาครัฐไว้ 3 ประการ ดังนี้  
ประเด ็นการพ ัฒนาที ่  1 : ระบบนิเวศในการทำงาน 
(Ecosystem) ที่ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้และการ
พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อส่งเสริมให้หน่วยงาน
ภาครัฐมีสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อต่อการ
เร ียนรู ้และการพัฒนากรอบความคิดและกรอบทักษะ 
สำหรับการทำงานและการดำเนินชีวิตท่ามกลางความท้า
ทายในยุคดิจิทัลและศตวรรษที่ 21  
ประเด็นการพัฒนาที่ 2 : พัฒนากรอบทักษะ (Skillsets) 
การทำงานในยุคดิจิทัลและศตวรรษที่ 21 และการสร้าง
นวัตกรรมที่ตอบสนองต่อการขับเคลื่อนภารกิจตามแผนการ
ปฏิรูปประเทศ แผนยุทธศาสตร์ชาติ ตลอดจนการพัฒนา
ระบบราชการในอนาคต เพื่อให้บุคลากรภาครัฐมีทักษะที่
จำเป็นในการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ สร้างผลลัพธ์ เชิง
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ยุทธศาสตร์/แผน/แนวคิด ประเด็นสำคัญท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
นวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อภาครัฐและประชาชน และการ
ผสานการทำงานและการใช้ชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ  
ประเด็นการพัฒนาที่ 3 : ปลูกฝังบุคลากรภาครัฐให้มีกรอบ
ความคิด (Mindset) ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง การ
มุ ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและทำงานบนหลักคุณธรรม 
ประยุกต์หลักสากลอย่างเหมาะสม และทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในบริบทที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพื่อให้บุคลากรภาครัฐมีคุณลักษณะในการเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้
และพัฒนาให้ความสำคัญกับประโยชน์ส่วนรวม ทำงานด้วย
ความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรม 
และมีทัศนคติแบบสากลที่สอดรับกับยุคดิจิทัล เพื่อร่วมกัน
สร้างภาครัฐที่ทันสมัย เป็นที่พึ่งของประชาชนและเชื่อถือ
ไว้วางใจได้ 

๕. แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗0 

๑. เสริมสร้างและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
    ตามหลักธรรมาภิบาล 
๒. พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ 
๓. ปรับปรุงและยกระดับสภาพแวดล้อม ระบบการทำงาน 
    ในภาวะวิถีใหม่ 
๔. พัฒนากลไกการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนต่อ 
     การพัฒนา 

๓.๒ ข้อมูลจากประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของ พกฉ. ที่มกีารจัดทำแผนปฏิบัติการสำนักงานพิพิธภัณฑ์
เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2566 – 2570 และมีการประกาศใช้
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม ๒๕๖๕ ที่ผ่านมานั้น ทำให้แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลปีงบประมาณ ๒๕๖๖ (ซึ่งได้อนุมัติ
แผนจากคณะกรรมการบริหาร พกฉ. แล้วนั ้น) เห็นควรปรับปรุงแผนเพิ ่มเติม รวมทั้งการนำเสนอแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ระยะ ๕ ปี สำหรับ ปี ๒๕๖๖-๒๕๗0 ให้เป็นไปตามทิศทางเดียวกันกับแผนปฏิบัติการสำนักงาน
พิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2566 – 2570 ข้างต้นด้วย 
ซ่ึงเป็นข้อมูลมาประกอบการจัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี และแผนระยะ ๕ ปีด้วย ประกอบด้วย 

(๑) ประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของ พกฉ. ที่เกี่ยวข้องกับแผนงานการบริหารทรัพยากรบุคคล  
(๒) ข้อมูลจาการทำ SWOT ที่เก่ียวข้องบุคลากร  
(๓) ข้อมูลมาจากการสำรวจรับข้อเสนอแนะ/ปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๕ รวมทั้งการสำรวจความพึงพอใจการให้บริการของฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ สำนักอำนวยการ พกฉ.  
(๔) ข้อมูลการทำงานวิจัยสำรวจความคิดเห็นของเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับสวัสดิการที่ พกฉ. จัดให้กับเจ้าหน้าที่  
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แผนบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะ ๕ ปี) ปี พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗0  

ประกอบด้วย ๔ กลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ที ่๑  การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตัวช้ีวัด       มีมาตรฐานในการดำเนินงานด้านบริหารงานบุคคลที่มีความยุติธรรมโปร่งใส  
โครงการ/กิจกรรม  
1. การจัดทำ/ทบทวนโครงสร้างองค์กร/แบ่งส่วนงาน 

๑.๑ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงานการปรับปรุงโครงสร้าง (ถ้ามี)  
๑.๒ ทบทวนกรอบอัตรากำลัง* 
โดยมีการสำรวจอัตรากำลังและทบทวนอัตรากำลัง โดยวางแผนกำลังคนในเชิงรุก  ทั้งด้านปริมาณและ

คุณภาพที่เหมาะสมสอดคล้องกับเป้าหมายของ พกฉ. 
* หมายเหตุ: ในคราวประชุมคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล ครั้งที่ ๔/๒๕๖๕ วันที่ 1๕ กันยายน 

๒๕๖๕ ประธานอนุกรรมการฯแจ้งสรุปสาระสำคัญงานสัมมนา เรื ่อง แนวทางการบริหารและกำกับดูแลของ
คณะกรรมการองค์การมหาชนและผู้อำนวยการองค์การมหาชน เมื่อวันที่ ๒ กันยายน ๒๕๖๕ ดังต่อไปนี้ 

1. การกำหนดกรอบอัตรากำลัง ให้มีขนาดที่เหมาะสม 
1.1 ให้ตรึงกรอบอัตรากำลังขององค์การมหาชนถึงสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
1.๒ ให้ตรึงกรอบอัตรากำลังในตำแหน่งประเภทบริหารหรือประเภทตำแหน่งเทียบเท่าได้แก่  

รองผู้อำนวยการ ผู้ช่วยผู้อำนวยการ และกรอบอัตรากำลังในตำแหน่งที่ปฏิบัติภารกิจสนับสนุนองค์การมหาชน 
1.๓ ควรจัดสรรหรือเกลี่ยอัตราบุคลากรที่ปฏิบัติภารกิจสนับสนุนมาใช้บรรจุบุคลากรที่ปฏิบัติ

ภารกิจหลัก 
1.๔ คณะกรรมการองค์การมหาชนสามารถเสนอ กพม. เพ่ือขอทบทวนกรอบอัตรากำลัง และขอ

ยกเว้นการดำเนินงานตามแนวทางข้างต้น ในกรณีมีเหตุจำเป็นเร่งด่วน ให้ กพม.พิจารณาเป็นรายกรณี โดยเริ่มดำเนิน
ขอทบทวนฯได้ในปี ๒๕๖๖ (ตามหนังสือ ก.พ.ร. ด่วนที่สุด ที่ นร 1๒0๓/๒๘1-๓๔0 ลงวันที่ ๒๓ มิ.ย.๖๕) 

ประธานอนุกรรมการฯ ให้ข้อเสนอแนะว่า แต่อย่างไรก็ตาม พกฉ. ควรเตรียมการศึกษาโครงสร้าง
อัตรากำลัง เหตุผลความจำเป็นต้องขอปรับเพิ่มอัตรากำลังไว้อย่างต่อเนื่อง 

2. การประเมินค่างาน 
 2.๑ นำหลักเกณฑ์แนวปฏิบัติการประเมินค่างานมาประเมินค่างานในตำแหน่งงานต่างๆ 
                 โดยมีการทบทวนการจัดทำรายละเอียดงานใน แต่ละตำแหน่ง (Job Description) ให้มีความชัดเจน
เหมาะสมกับภาระงานที่เปลี่ยนแปลง /การทบทวนใบกำหนดหน้าที่งานทุกครั้งมีการปรับปรุงหน้าที่งานรับผิดชอบใน
ตำแหน่งงานที่มีเปลี่ยนแปลงเป็นประจำ 

3. การสรรหาบุคลากรที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีการสรรหาและบรรจุอัตรากำลังคนลงตามโครงสร้าง โดย 
 ๓.๑ ตรวจสอบตำแหน่งตามโครงสร้างที่ได้รับอนุมัติ 
 ๓.๒ การตรวจสอบงบประมาณ 
 ๓.๓ การสรรหา 
นอกจากนั้น ทาง พกฉ. จะดำเนินการสรรหาบุคลากรที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดย 
 (1)  ฝึกอบรมเจ้าหน้าที่หรือหัวหน้างาน/ผู้อำนวยการให้สามารถใช้เครื่องมือในการสรรหา เช่น การสัมภาษณ์
โดยวิธีการกำหนดข้อคำถาม การออกข้อสอบที่เป็นโจทย์สถานการณ์จำลองเพ่ือให้ผู้สมัครตอบคำถาม 
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 (2) พัฒนาระบบการกรอกข้อมูลคุณสมบัติผู้สมัคร โดยอาศัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการวิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อช่วยลดระยะเวลาในการพิจารณาใบสมัคร โดยให้โปรแกรมเป็นเครื่องมือในการเปรียบเทียบคุณสมบัติ เบี้อง
ต้นของผู้สมัครเข้ากับคุณสมบัติที่ต้องการ 
 (3) เก็บฐานข้อมูลของผู้สมัครที่ได้รับการปฏิเสธ เพ่ือให้ง่ายต่อการสืบค้นหรือติดต่อกลับในกรณีต้องการจ้าง
ใหม่หากมีตำแหน่งอื่น ๆ ที่เหมาะสม 
 (4) เพื ่อเปนการชวยปองกันและเพิ ่มความปลอดภัยใหกับเจ้าหน้าที่ของ พกฉ. ผูปฏิบัติงานเองและ
บุคคลภายนอกที่สมัครเขารับการคัดเลือกดวย โดยการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบตาง ๆ มาใชในการรับสมัคร
ออนไลน สัมภาษณออนไลน รายงานตัวออนไลน และปฏิบัติงานแบบ Work Form Home อย่างต่อเนื่องเพื่อใหการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจงานสามารถดําเนินการไปไดอยางตอเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
 4.๑ จัดทำแบบฟอร์มข้อตกลงงาน และแผนพัฒนารายบุคคล 
 4.๒ กำหนด KPI ระหว่างผู้บังคับบัญชากับผู้ปฏิบัติงาน 
 4.๓ ทบทวน KPI  
 4.๔ สร้างความเข้าใจแก่เจ้าหน้าที่เก่ียวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

5. การเลื่อนเงินเดือนของเจ้าหน้าที่ 
 ๕.๑ นำผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำปีที่ผ่านมา เพื่อมาใช้ในการเลื่อนเงินเดือนประจำปีงบประมาณ
ปีถัดไป 

6. การนำระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคล  เน้นการพัฒนาระบบการจัดการฐานข้อมูล
บุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
 ๖.๑ การพัฒนาเครื่องมือในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร (ช่องทางการรับสมัคร ทดสอบความรู้เบื้องต้น
บนระบบ Online) 
 ๖.๒ การพัฒนาระบบการจัดการฐานข้อมูลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีความถูกต้องและทันสมัย  
โดยใช้ระบบ google work studio 
 และมีการศึกษาเพื ่อนำ โปรแกรม DPIS (Department Personnel Information System) เป็นระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคลระดับกรม ที ่มีสำนักงาน ก.พ. เป็นผู ้ดูแลระบบ เป็นโปรแกรมที่พัฒนาขึ ้นตั้งแต่ปี  
พ.ศ. ๒๕๓๑ เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยการในการบริหารจัดการเกี่ยวกับข้อมูลเจ้าหน้าที่ พกฉ. และเพ่ือให้สามารถใช้งาน
ในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลภายใน พกฉ. ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

7. การจัดสวัสดิการตามข้อบังคับฯว่าด้วยสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่นของเจ้าหน้าที่ 
 ๗.๑ การตรวจสุขภาพประจำปี 
 ๗.๒ จัดหาบริษัทประกันภัย 
 ๗.๓ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ/การออมเงิน 
 ๗.๔ ดำเนินการสำรวจความต้องการด้านสิทธิประโยชน์เจ้าหน้าที่เพ่ือนำมาใช้ออกแบบระบบสิทธิประโยชน์ที่
มีความสอดคล้องกับความต้องการเฉพาะของเจ้าหน้าที่ใน พกฉ. 
 ๗.๕ ออกแบบระบบสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของเจ้าหน้าที่จากผลการสำรวจ 

๗.๖ ดำเนินการวิเคราะห์เปรียบเทียบความสมารถในการจ่ายค่าจ้างและผลตอบแทนระหว่าง พกฉ. กับ
ตลาดแรงงาน หรือ องค์การมหาชน อื่นๆ (อยู่ระดับเดียวกันกับพกฉ.) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารค่าจ้าง
ผลตอบแทนในระยะยาว 

 



- 12 - 
   
8. แผนการสื่อสารและสร้างความรู้ความเข้าใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๘.๑ รวบรวมข้อมูลการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ๘.๒ จัดทำรูปแบบที่เหมาะสมกับการเผยแพร่ 
 ๘.๓ อัพเดทข้อมูลข่าวสารการบริหารทรัพยากรบุคคล ผ่านช่องทางเว็บไซต์ และช่องทางออนไลน์อื ่น ๆ  
ของ พกฉ. 
 ๘.๔ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ช่องทางอ่ืนๆ 
 
กลยุทธ์ที ่2  การพัฒนาบุคลากรเพิ่มพูนความรู้ความสามารถเจ้าหน้าที่ 

ตัวช้ีวัด  

1. บุคลากรทุกคนมีแผนการพัฒนาตนเอง ร้อยละ ๑00 
2. บุคลากรร้อยละ 80 ได้รับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและสมรรถนะในการปฏิบัติงานอย่างน้อย  
     2 ครั้ง/คน/ป ี
๓. เจ้าหน้าที่ทุกคนเป็น Plus Smart Officer ๑00% ตามแผน ๕ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗0) 
โครงการ/กิจกรรม  
 ๑. การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และกำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี
งบประมาณ ที่ได้รับการอนุมัติ 

2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร จัดให้มีแผนพัฒนาบุคลากร มุ่งเน้นการมีสมรรถนะ (Competency) ที่
เหมาะสมตามตำแหน่งงานของบุคลากร และพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาสมรรถนะ ประกอบด้วย 

(1) หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะหลักของบุคลากร 
(2) หลักสูตรพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะประจำตำแหน่ง 
(3) หลักสูตรด้านการบริหารจัดการ/พัฒนาทักษะความเป็นผู้นำ  

3. การเป็น Plus Smart Officer นั้น พิจารณาจากคุณลกัษณะที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กำหนด
ไว้ ๗ ประการ ดังนี้ 

1.) ความเชี่ยวชาญ/ความรู้/ภาษา 
   2.) ภาวะผู้นํา/คุณธรรม/จริยธรรม  

3.) จิตอาสา/บริการ  
4.) ความรับผิดชอบ/ซื่อสัตย์สุจริต  
5.) ทํางานเป็นทีม  
6.) เก่งคิด/เก่งปฏิบัติ  
7.) ประยุกต์ใช้ความรู้ไปสู่การปฏิบัติได้ 

Plus คือ ทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (แผนพัฒนาบุคลากร/เจ้าหน้าที่ด้านดิจิทัล)  จะดำเนินการให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์งานบริหารทรัพยากรบุคคล ของ พกฉ. ที่กำหนดไว้ ๔ กลยุทธ์ เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ทุกคนเป็น Plus 
Smart Officer ต่อไปภายในปีงบประมาณ ๒๕๖๖-๒๕๗0 (สำหรับวิธีการประเมิน Plus Smart Officer นั้นจะต้อง
กำหนดคำนิยาม/คำอธิบายความหมายของคุณลักษณะ ตัวบ่งชี้ ตัวอย่างพฤติกรรม ของแต่ละตัวใน ๗ คุณลักษณะ
และทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ด้วย โดยรูปแบบการประเมินจะใช้แบบเดียวกันกับการประเมินสมรรถนะที่มีหัวหน้า
งานเป็นผู้ประเมินฯ เพ่ือให้สอดคล้องการดำเนินการตามแผนพัฒนารายบุคคลที่มีการจัดทำไว้แล้ว) 
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  นอกจากนั้น มีการศึกษารูปแบบแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ สำนักงาน ก.พ. พ.ศ.๒๕๖๓ -
๒๕๖๕ รวมทั้งข้อมูลของบริษัทที่ปรึกษาแห่งหนึ่งที่ออกแบบคู่มือการพัฒนาบุคลากรภาครัฐมาเป็นแนวทางในการ
ดำเนินการพัฒนาเจ้าหน้าที ่พกฉ. ไว้ด้วย (ภาคผนวกแนบท้ายแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ ๕ ปี (ประจำปี พ.ศ.
๒๕๖๖-๒๕๗0)) 

พกฉ. มีการพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป ทั้งในสวนของการพัฒนาตามแผนพัฒนา
รายบุคคลตามสมรรถนะที่กำหนด และการฝกอบรม/สัมมนา เพื่อเพิ่มทักษะ สมรรถนะ และองคความรูดานตาง ๆ  
ใหเหมาะสมและเพียงพอกับการ ปฏิบัติงานภายใตภารกิจและหนาที่ความรับผิดชอบ โดยการพัฒนาบุคลากรในดาน 
ตาง ๆ พิจารณาจากหลักสูตร และองคความรูที่ตองการใหบุคลากรในแตละสํานักงาน และกลุมไดรับการพัฒนา และ
แผนพัฒนาบุคลากรของ พกฉ. ประจําป  

กลยุทธ์ที ่3  การสร้างความผูกพันเจ้าหน้าที่  

ตัวช้ีวัด        ร้อยละของการดำเนินการดำเนินการตามแผน ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 
โครงการ/กิจกรรม  
    1. ดำเนินการวางแผนสืบทอดตำแหน่งที่สำคัญตามแนวทางท่ีกำหนดไว้ 
     2. พัฒนาระบบการหมุนเวียนงานสำหรับผู้ปฏิบัติงาน 
     3. การกำหนด Career Path ของตำแหน่งงาน 
     4. กิจกรรมสร้างเสริมคุณภาพชีวิต ความสุข  ความสัมพันธ์อันดี และความผูกพันในองค์กร 

5. การสร้างขวัญกำลังใจ การให้รางวัล และการชมเชย 
6. การดำเนินการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ให้กับเจ้าหน้าที่ 
7. การพัฒนาทบทวนการสร้างค่านิยมและภาพลักษณ์องค์กรเพื่อนำไปสู่การสร้างวัฒนธรรมองค์กรอย่าง

ยั่งยืนพร้อมแนวปฏิบัติ 
 

กลยุทธ์ที ่4  ด้านคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  

ตัวช้ีวัด       1. ร้อยละ 100 ของการดำเนินการตามแผน 

       2. คะแนนในการประเมิน ITA ไม่ต่ำกว่า 95 คะแนน 
 
โครงการ/กิจกรรม  
  1. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ  

2. การดำเนินการตามมาตรฐานจริยธรรม ตามประมวลจริยธรรมฯ 
    2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้ความรู้ฝึกอบรม 
    2.2 จัดทำข้อกำหนดจริยธรรมหรือพฤติกรรมที่ควรทำไม่ควรทำ 
    2.3 ดำเนินการตามมาตรการหรือแผนปฏิบัติการส่งสเริมคุณธรรม 
    2.4 รับและดำเนินการเกี่ยวกับข้อร้องเรียนกรณีมีการฝ่าฝืน 
    2.5 จัดทำรายงานการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม/ข้อกำหนดจริยธรรม 
    2.6 รายงานและเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม/ข้อกำหนดจริยธรรม 
    2.7 ประเมินผลการบังคับใช้ประมวลจริยธรรมขององค์การมหาชนต่อคณะกรรมการมาตรฐานทาง

จริยธรรม (ก.ม.จ.) ผ่านคณะกรรมการพัฒนาและส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.)  
 3. กิจกรรมส่งเสริมด้านสิทธิมนุษยชน 

4. กิจกรรมส่งเสริมการออมเงิน การบริหารการเงิน การบริหารวางแผนภาษี 
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๕. กิจกรรมจิตอาสา (เป็นกิจกรรมที่เน้นให้เจ้าหน้าที่ได้ทำกิจกรรมที่เน้นการให้เพื่อทำความดี เสียสละเวลา 
แรงกาย และสติปัญญา ในการทำสาธารณประโยชน์ภายในพกฉ.และมีความสุขกับกิจกรรมดังกล่าว เช่น บริจาคเลือด, 
ตักบาตรทำบุญ และกิจกรรมวันสำคัญต่าง ๆ ที่ทาง พกฉ. จัดขึ้น) นอกจากกิจกรรมจิตอาสาที่สำนักงานจัดขึ้นยังเปิด
โอกาสให้เจ้าหน้าที่ทำกิจกรรมจิตอาสาภายนอกสำนักงาน นอกเหนือจากเวลาปฏิบัติงานด้วย 

 

งบประมาณการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2566 – 2570 ตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ ๕ ปี 
(ประจำปี พ.ศ. 256๖ – 25๗0) ได้กำหนดไว้ 4 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ ๑  การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล กลยุทธ์ที่ 2  การพัฒนาบุคลากรเพิ่มพูนความรู้ความสามารถเจ้าหน้าที่  กลยุทธ์ที่ 3  
การสร้างความผูกพันเจ้าหน้าที่ และ กลยุทธ์ที่ 4  ด้านคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณภาพชีวิตที่ด ีนั้น  

 ข้อบังคับคณะกรรมการสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ว่าด้วย 
การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 หมวด 7 การพัฒนาบุคลากร กำหนดให้สำนักงานจัดสรรงบประมาณในการพัฒนา
เจ้าหน้าที่อย่างเหมาะสม เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ความสามารถ เจตคติ คุณธรรม และจริยธรรมให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งปัจจุบันและอนาคต พกฉ. ในแผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปีฯ 
มีเพียงยุทธ์ศาสตร์ที ่ 2  การพัฒนาบุคลากรเพิ ่มพูนความรู ้ความสามารถเจ้าหน้าที่  ต้องใช้งบประมาณในการ
ดำเนินงาน สำหรับยุทธศาสตร์อื่น ๆ ดำเนินการโดยเจ้าหน้าที่ของ พกฉ.  เช่น การพัฒนาระบบออนไลน์ต่าง ๆ ทั้งนี้ 
หากมีการปรับปรุงแผนงานที่จำเป็นในแต่ละปี จะดำเนินการจัดทำงบประมาณเฉพาะที่จำเป็นเท่านั้น  จึงได้ประมาณ
การงบประมาณในกลยุทธ์ที่ 2  การพัฒนาบุคลากรเพิ่มพูนความรู้ความสามารถเจ้าหน้าที่  ประกอบด้วย การพัฒนา
ทักษะความเป็นผู้นำและการบริหารจัดการ การพัฒนาขีดความสรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน การพัฒนาความรู้
เพ่ือบูรณาการในการปฏิบัติงาน การพัฒนาบุคลากรเพ่ือนำไปสู่ยุคดิจิทัล และการพัฒนางานวิจัยและการใช้ประโยชน์
จากงานวิจัย โดยใช้ฐานค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลากรของปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำนวน 1,400,000 บาท 
และเพ่ิมข้ึนปีละ 5% ดังนี้ 

 
ปีงบประมาณ งบประมาณ (บาท) 

2566 1,470,000.00 
2567 1,543,500.00 
2568 1,620,675.00 
2569 1,701,708.00 
2570 1,786,794.00 
รวม 8,122,677.00 
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(ร่าง) แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ ๕ ปี (ประจำปี พ.ศ. 256๖ – 25๗0) 
สำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว(องค์การมหาชน) 

 

ลำดับ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗0 

กลยุทธ์ที ่ 1. การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล    

1.1 การจัดทำ/ทบทวนโครงสร้างองค์กร/แบ่ง
ส่วนงาน 
๑.๑ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
การปรับปรุงโครงสร้าง (ถ้ามี)  
๑.๒ ทบทวนกรอบอัตรากำลัง โดยมีกิจกรรม
ดังนี้ คือ 
     (๑) การวิเคราะห์โครงสร้างสำนักงาน/
แบ่งส่วนงาน และกรอบอัตรากำลังของ
เจ้าหน้าท่ี พกฉ. 
     (๒) การติดตามและประเมินผลการ
ดำเน ินการทดลองการจ ัดต ั ้ งกล ุ ่มงาน
แ ผ น ง า น  ต ิ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล 
(ดำเนินการปี 2566) 
     (๓) และมีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง
ในแผนการจ ัดทำ  และทบทวนกรอบ
อัตรากำลังของเจ้าหน้าท่ี พกฉ. 
(ต้องการให้มีการเกลี่ยกำลังคนภายในเพื่อใช้
งานได ้อย่างเต ็มท ี ่และบรรล ุ เป ้าหมาย
ยุทธศาสตร์ของ พกฉ.)   

๑. เพื่อให้โครงสร้างสำนักงาน/แบ่งส่วนงาน
ที ่ทางสำนักงานได้ดำเนินการปรับปรุง/
ทดลองใช้โครงสร้างนั้นมีการดำเนินการที่ทำ
ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลทำให้งานของ
องค์การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของ 
พกฉ.  
๒. เพื่อทบทวนความจำเป็น และเหตุผลใน
การขอเพ ิ ่ มอ ั ตรากำล ั ง  และม ีกรอบ
อัตรากำลังให้เพียงพอต่อความต้องการ
อัตรากำลังของ พกฉ. และ 
3. พกฉ. มีแผนอัตรากําลัง ที ่ไดรับความ
เห็นชอบ จากคณะกรรมการโดยคําแนะนํา 
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล  
 

พกฉ. มีแผนอัตรากาํลัง ท่ีไดรับความ
เห็นชอบ จากคณะกรรมการ 
โดยคําแนะนํา คณะอนุกรรมการ
บริหารงานบุคคล ภายในเวลาที่กำหนด 
 

ภายใน
เดือน
ตุลาคม 
2566 

ภายใน
เดือน
ตุลาคม 
2567 

ภายใน
เดือน
ตุลาคม 
2568 

ภายใน
เดือน
ตุลาคม 
๒๕69 

ภายใน
เดือน
ตุลาคม 
๒๕๗0 
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ลำดับ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗0 

1.2 
 

การประเมินค่างาน 
นำหลักเกณฑ์แนวปฏิบัติการประเมินค่างาน
มาประเมินค่างานในตำแหน่งงานต่าง ๆ ของ
สำนักงานที่ได้รับการอนุมัติแล้ว โดยมีการ
ทบทวนการจัดทำรายละเอียดงานใน แต่ละ
ตำแหน ่ง (Job Description) ให ้ม ีความ
ชัดเจนเหมาะสมกับภาระงานที่เปลี่ยนแปลง 
/การทบทวนใบกำหนดหน้าที่งานทุกครั้งมี
การปร ับปร ุงหน ้าท ี ่ งานร ับผ ิดชอบใน
ตำแหน่งงานท่ีมีเปลี่ยนแปลงเป็นประจำ 

เพื่อให้มีการนำเครื่องมือประเมินค่างานมา
ใช้อย่างเป็นมาตรฐาน  
(เม ื ่อม ีการปร ับปร ุงขอบเขตหน้าที ่ความ
รับผิดชอบใหม่ หรือมีตำแหน่งใหม่ที่เกิดขึ้น) 

ร้อยละ ๑00 ของทุกตำแหน่งมีการประเมิน
ค่างานเรียบร้อย (เมื่อมีการปรับปรุงขอบเขต
หน้าที่ความรับผิดชอบใหม่ หรือมีตำแหน่ง
ใหม่ที่เกิดขึ้น) 
 

100 100 ๑00 
 

๑00 
 

๑00 
 

1.3 การสรรหาบุคลากรที่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง  
- การสรรหาและบรรจุอัตรากำลังคนลงตาม
โครงสร้าง 
- ตรวจสอบตำแหน่งตามโครงสร้างที่ได้รับ
อนุมัติ 
- การตรวจสอบงบประมาณ 
- การสรรหา 
นอกจากนั้น ทาง พกฉ. จะดำเนินการสรร
หาบุคลากรที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง โดย 
   (๑) พกฉ. มีแผนปรับปรุงและ
เปลี่ยนแปลงกระบวนการและวิธีการสรรหา
เพือ่ใหสอดคลองกับสถานการณ์ทีท่ันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
   (๒) วิเคราะห์คุณลักษณะร่วมของกลุ่ม
เจ้าหน้าที ่ที ่ม ีผลต่อการปฏิบัติงานอยู ่ใน
เกณฑ์ ดี ถึง ดีมาก เพื่อกำหนดเป็นเกณฑ์ใน

เพื่อสร้างระบบการสรรหาคดัเลือกท่ีมี
ประสิทธิภาพ สามารถคัดเลือกผู้ที่มีความรู้
ความสามารถ ความเหมาะสม 
เข้าดำรงตำแหน่ง ดำเนินงานตามนโยบาย
ผู้อำนวยการ ภายใต้ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง  
โดยการนำคู่มือในการสรรหาบุคคลมาใช้ใน
การปฏิบัติงานและติดตามประเมนิผลการ 
ใช้งาน 
 

คัดเลือกบุคลากรเข้าทำงานและผ่าน 
ทดลองงาน ร้อยละ 100 

๑00 ๑00 ๑00 ๑00 ๑00 
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ลำดับ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗0 

การค ัดเล ือกบ ุคลากรใหม ่ เช ่น ระดับ
การศึกษาขั้นต่ำ สาขาที่จบการศึกษา หรือ
อายุงานในกรณีที ่จ ้างในตำแหน่งงานที่
ต ้องการประสบการณ์การทำงาน หรือ 
ตำแหน่งงานระดับบริหาร 
   (๓) ออกแบบเครื่องมือการประเมินและ
คัดเลือกเจ้าหน้าท่ีและลูกจ้าง 
   (๔)  ฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีหรือหัวหน้างาน/
ผู้อำนวยการใหส้ามารถใช้เครื่องมอืในการ
สรรหา เช่น การสมัภาษณ์โดยวิธีการกำหนด
ข้อคำถาม การออกข้อสอบท่ีเป็นโจทย์
สถานการณ์จำลองเพื่อให้ผู้สมัครตอบ
คำถาม 
   (๕) พัฒนาระบบการกรอกข้อมลู
คุณสมบัตผิู้สมัคร โดยอาศัยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและการวเิคราะห์ข้อมลูเพื่อช่วย
ลดระยะเวลาในการพิจารณาใบสมัคร โดย
ให้โปรแกรมเป็นเครื่องมือในการ
เปรียบเทยีบคุณสมบตัิเบี้องต้นของผู้สมัคร
เข้ากับคุณสมบัติทีต่้องการ 
  (๖) เก็บฐานข้อมูลของผู้สมัครทีไ่ด้รับการ
ปฏิเสธ เพื่อให้ง่ายต่อการสืบค้นหรือติดต่อ
กลับในกรณตี้องการจ้างใหม่ หากมีตำแหน่ง
อื่นๆที่เหมาะสม 

๑.๔ การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
1. จัดทำฟอร์มข้อตกลงงาน และแผนพัฒนา
รายบุคคล 

เจ้าหน้าที่ได้รับการประเมินตามหลักเกณฑ์  
ตามข้อบังคับฯ เพื่อ 

ร้อยละของเจ้าหน้าที่ที่ได้รับการประเมิน
ตามหลักเกณฑ์ ตามข้อบังคับฯ 
ให้แล้วเสร็จภายใน 31 ต.ค. 

๑00 
 

๑00 
 

๑00 
 

๑00 
 

๑00 
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2. กำหนด KPI ระหว่างผู ้บังคับบัญชากับ
ผู้ปฏิบัติงาน 
3. ทบทวน KPI (ระหว่างปีงบประมาณ) 
4. ส่งแบบฟอร์มสำหรับการประเมินการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 
5. สร้างความเข้าใจแก่เจ้าหน้าที่เกี ่ยวกับ
การประเมินผลการปฏิบัติงานระหว่างที่
ดำเนินการประเมินฯ อยู่เสมอ 
 

1. นำผลการประเมินการปฏิบัติงานไปใช้ใน
การพัฒนา และปรับปรุงด้านทรัพยากร
บุคคล 
2. นำผลการประเม ินไปประกอบการ
พิจารณาความดีความชอบ 
 

๑.๕ การเลื่อนเงินเดือนของเจ้าหน้าที ่
นำผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำปีที่
ผ ่านมา เพื ่อมาใช้ในการเลื ่อนเงินเดือน
ประจำปีงบประมาณปีถัดไป 
 

1. เพื ่อให้การเลื ่อนเงินเดือนเจ้าหน้าที่
สอดคล้องกับผลการปฏิบัติงาน 
2. เพื ่อให ้การเพิ ่มเง ินเด ือนเจ ้าหน ้าที่
สอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับ 
 

เจ้าหน้าท่ี ที่ได้รับการเลื่อนเงินเดือน  
ตามเกณฑ์ ให้แล้วเสร็จภายใน 30 พ.ย. 

100 100 100 100 100 

๑.๖ การนำระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล เน้นการพัฒนา
ระบบการจัดการฐานข ้อม ูลบ ุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ 
1. การพัฒนาเครื ่องมือในการสรรหาและ
การคัดเลือกบุคลากร (ช่องทางการรบัสมัคร 
ทดสอบความรู้เบื้องต้นบนระบบ online) 
2. การพัฒนาระบบการจัดการฐานข้อมูล
บุคคลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมี
ความถูกต ้องและทันสมัย โดยใช้ระบบ 
google work studio 
๓. ศึกษาการนำโปรแกรม DPIS 
(Department Personnel Information 

เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลดำเนินไป
อย่างเป็นระบบ รวดเร็ว ประหยัดเวลา และ
ถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ 
 

ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการของ
แต่ละกิจกรรม ในการนำระบบสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
 

๑00 ๑00 ๑00 ๑00 ๑00 
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System) เพื่อให้สามารถใช้งานในการ
บริหารงานทรัพยากรบุคคลภายใน พกฉ.ได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

๑.7 การจัดสวัสดิการตามข้อบังคับฯ  
ว่าด้วยสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อืน่
ของเจ้าหน้าที่  
1. การตรวจสุขภาพประจำปี 
2. จัดหาบริษัทประกันภัย 
3. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ/การออมเงิน 
4. ดำเนินการสำรวจความต้องการด้านสิทธิ
ประโยชน์เจ้าหน้าที่เพื ่อนำมาใช้ออกแบบ
ระบบสิทธิประโยชน์ที่มีความสอดคล้องกับ
ความต้องการเฉพาะของเจ้าหน้าที่ใน พกฉ.
5. ออกแบบระบบสว ัสด ิการและส ิทธิ
ประโยชน์ของเจ้าหน้าท่ีจากผลการสำรวจ 
6. ดำเนินการวิเคราะห์เปรียบเทียบความ
สมารถในการจ่ายค่าจ้างและผลตอบแทน
ระหว ่าง พกฉ. ก ับตลาดแรงงาน หรือ 
องค์การมหาชน อื่นๆ เพื่อใช้เป็นแนวทางใน
การบริหารค่าจ้างผลตอบแทนในระยะยาว 
 

สร้างแรงจูงใจ สร้างขวัญและกำลังใจในการ
ทำงานของเจ้าหน้าที่ได้รับสวัสดิการครบทุก
คน รักษาบุคลากรไว้ในองค์กร 

ร้อยละของการดำเนินการตามแผน 
เงื่อนไข 
1. เจ้าหน้าที ่ได ้ร ับความคุ ้มครองจาก
บริษัทประกันอย่างต่อเนื่อง 
2. สำรวจความพึงพอใจในการจัดและ
บริการสวัสดิการฯ 

100 100 100 100 100 

๑.8 การสื่อสารและสร้างความรู้ความเข้าใจ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๑. รวบรวมข้อมูลการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
๒. จัดทำรูปแบบท่ีเหมาะสมกับการเผยแพร่ 

๑.เพื่อให้เจ้าหน้าที่มีความรู้ความเข้าใจใน
งานที่เกี่ยวข้องการบริหารทรัพยากรบุคคล 
โดยจัดทำแผนการสื ่อสารและสร้างความ
เข้าใจในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๒. ช่องทางการสื่อสารด้านการบรหิาร 
ทรัพยากรบุคคลที่ทันสมยัภายใน พกฉ. 

ระดับความสำเร ็จ  ของการจัดทำแผน 
สื่อสารและสร้างความรู้ความเข้าใจ และ
ความพึงพอใจ ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
 
 

60 70 80 90 100 
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๓. อัพเดทข้อมูลข่าวสารการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล ผ่านช่องทางเว็บไซต์ และ
ช่องทางออนไลน์อ่ืน ๆ ของพกฉ. 
๔. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ช่องทางอื่นๆ 
5. รวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลด้านช่อง 

ทางการสื่อสาร ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

6. จัดทำแบบสอบถาม เพื่อสำรวจความพึง
พอใจ พฤติกรรม และความต้องการเกี่ยวกับ
ช่อ งทางการส ื ่ อส ารด้ านการบร ิหาร 

ทรัพยากรบุคคล 

7. ดำเนินการสำรวจความคิดเห็นฯ 

8. ประมวล วิเคราะห์ ข้อมูลแบบสอบถาม 

9. สรุปรายงานผู้บริหาร 

เงื่อนไข 
เผยแพร่ข่าวสาร ประชาสัมพันธ์ ลงใน
ช่องทางที ่กำหนด ไม่น้อยกว่า 2 เรื ่อง  
ต่อเดือน 
 
 

กลยุทธ์ที ่ 2 การพัฒนาบุคลากรเพิ ่มพูนความรู้
ความสามารถเจ้าหน้าท่ี 

   

2.1 จ ัดทำแผนพัฒนาบุคลากร และกำกับ
ติดตามการดำเนินงานตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปีงบประมาณ 
1. การพัฒนาทักษะความเป็นผู้นำและการ
บริหารจัดการ  
2. การพัฒนาขีดสมรรถนะที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน  
3. การพัฒนาความรู้เพื่อบูรณาการในการ
ปฏิบัติงาน   
4. การพัฒนาบุคลากรเพื่อนำไปสู่ยุคดิจิทัล    

เพื่อให้มีการพัฒนาเจ้าหน้าท่ีตามแผน
บุคลากรประจำปีงบประมาณที ่
วางไว้ และสอดคล้องกับแผนพัฒนา
รายบุคคลที่มีการจัดทำไวด้้วย 

ร้อยละของเจ้าหน้าที ่ ได้ร ับการพัฒนา
ความรู้ความสามารถ สมรรถนะทักษะและ
ความสามารถตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปีงบประมาณ 
 

60 70 80 90 100 
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2.2 มีการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล และ
ประเมิน ติดตามผลการพัฒนารายบุคคคล  
 

1. เพื่อให้มีสมรรถนะทุกประเภททุก
ตำแหน่งมีการใช้งานไดม้ีประสิทธภิาพ 
ประสทิธิผล 
2. เพื่อให้มีข้อมูลในการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคลและติดตามประเมินผลการพัฒนา
รายบุคคล 
 

ร้อยละของเจ้าหน้าที่ที่ได้รับการพัฒนา
ความรู ้ความสามารถ สมรรถนะ ทักษะ
และความสามารถสำเร็จตามแผนพัฒนา
รายบุคคล 
 

60 80 100 ๑00 ๑00 

2.3 การเป็น Plus Smart Officer ของ
เจ้าหน้าที่ พกฉ. พิจารณาจากคุณลักษณะ
ที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กำหนดไว้ 
๗ ประการ ดังนี้ 
1. ความเชี่ยวชาญ/ความรู้/ภาษา 
2. ภาวะผู้นํา/คุณธรรม/จริยธรรม  
3. จิตอาสา/บริการ  
4. ความรับผิดชอบ/ซื่อสัตย์สุจริต  
5. ทํางานเป็นทีม  
6. เก่งคิด/เก่งปฏิบัติ  
7. ประยุกต์ใช้ความรู้ไปสู่การปฏิบัติได้ 
Plus บวก ๑ ด้านดิจิทัล 
โดย ดำเนินการดังนี้  
๑. พัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลให้
สอดคล้องกับคุณลักษณะและสมรรถนะที่มี
กำหนดไว้แล้วตามตำแหน่ง 
๒. มีการประเมินคุณลักษณะและสมรรถนะ
ตามรูปแบบการประเมินฯ โดยหัวหน้างาน 
 
 

เพื ่อพัฒนาเจ้าหน้าที ่ท ุกคนให้เป็น Plus 
Smart Officer ตามประเด็นยุทธ์ศาสตร์ของ 
พกฉ.ผ่านการประเมินคุณลักษณะ  Plus 
Smart Officer  

ร้อยละของเจ้าหน้าท่ีทีผ่่านเกณฑก์าร
ประเมินคุณลักษณะ Plus Smart Officer  
 

60 80 100 ๑00 ๑00 
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กลยุทธ์ที่ 3  การสร้างความผูกพันเจ้าหน้าที ่        

3.1 การกำหนดเส้นทางก้าวหน้าในอาชีพ  
(Career Path / CP) ของตำแหน่งงาน 

 

 

 

1. เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีได้รับรู้ว่าาการที่จะได้รับ
ความก้าวหน้าหรือ ได้รับการเลื่อนไปดำรง
ตำแหน่งสำคัญในองค์กรนั ้น จะต้องผ่าน
ประสบการณ์การทำงานหรอื รับผิดชอบงาน
อะไรบ้าง เป็นหลักเกณฑ์และวิธีการในการ
เติบโตของสายอาชีพท่ีชัดเจน 
2. มีการกำหนด Career Path ของตำแหน่ง
งาน เพื่อให้มีแผนพัฒนารายบุคคลที ่
สอดคล้องกับการเติบโตของสายอาชีพ  

และเจ้าหน้าท่ีมีการพัฒนาตามแผน 

ร ้อยละความสำเร ็จในการจ ัดทำแผน
เส้นทางก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) 
ของทุกตำแหน่ง 

จัดทำ
หลักเก
ณฑ์และ
วิธีการ
ในการ
เติบโต
ให้แล้ว
เสร็จรับ

การ
อนุมัต ิ

จัดทำ  
Career 
Path 

 

ดำเนินกา
รตามแผน
ได้ร้อยละ

60 

 

 

 

ดำเนินการ
ตามแผน
ได้ร้อยละ 

70 

 

 

ดำเนินกา
รตามแผน
ได้ร้อยละ 

80 

3.2 ดำเนินการวางแผนสืบทอดตำแหน่งที่ 
( Succession Plan / SP) ส ำ ค ั ญ ต า ม
แนวทางที่กำหนดไว ้

1. เพื ่อเตรียมกำลังคนที ่มีความสามารถ  
โดดเด่นเป็นที ่ประจักษ์ ให้มีความพร้อม
สำหรับการดำรงตำแหน่งท่ีสำคัญ 

2. ม ีการดำเน ินการตามแผนส ืบทอด
ตำแหน่งท่ีสำคัญ 

 

 

ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินการตาม
แผนสืบทอดตำแหน่งที่สำคัญตามแนวทาง
ที่กำหนดไว้  

เงื่อนไข 

มีเจ้าหน้าที่พร้อมสืบทอดตำแหน่งอย่าง
น้อย ๒ คน/ตำแหน่ง และดำเนินการ
ทบทวนแผนและปรับปรุง รายปี ทุกป ี

40 

 

 

 

50 60 70 80 

3.4 กิจกรรมสร้างเสริมคุณภาพชีวิต ความสุข  
ความสัมพันธ์อันดี และความผูกพันใน
องค์กร 
1. สำรวจคุณภาพชีว ิต ความสุข ความ
ผูกพันในองค์กร 
2. จัดกิจกรรมร่วมกันระหว่างเจ้าหน้าที่   

1. เพื ่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต ความสุข 
ความสัมพันธ์อันดี และความผูกพันของ
เจ้าหน้าท่ี 
 

ร้อยละของการดำเนินการตามแผน 
เงื่อนไข 
ในแต่ละกิจกรรมมีผูเ้ข้าร่วมร้อยละ 80 
และสำรวจประเมินภาพรวมของกิจกรรม 
เพื่อให้ในการปรับปรุงการดำเนินการในปี
ต่อไป 

100 100 100 100 100 
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ลำดับ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗0 

3.5 การให้รางวัลและยกย่องชมเชย  
การให้รางวัลและยกย่องชมเชย  
โดยมีแนวทางและกิจกรรมเพื่อมาสนับสนุน
การดำเนินการตามเกณฑ์ที่กำหนดไว ้

1. เพื่อเป็นการเสริมสร้างแรงจูงใจ สร้าง
ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 
2. มีเจ้าหน้าที่ที่ได้รับการยกย่องในผลงาน
ดีเด่นตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ 

ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินกิจกรรม
การให้รางวัลและการยกย่องชมเชย 

100 100 100 100 100 

3.6 การดำเนินการขอพระราชทาน
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ ให้กับเจ้าหน้าที ่
ติดตามประเม ินผลและทบทวนพัฒนา/
ปรับปรุง การดำเนินการขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ ให้กับเจ้าหน้าที่ 

1. เพื่อเป็นการเสริมสร้างแรงจูงใจ ความ
ภาคภูมิใจ สร้างขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน มีความจงรักภักดีต่อสถาบัน 
2. เจ้าหน้าที่ที ่มีคุณสมบัติครบถ้วนได้รับ
อนุมัติทุกราย 

ร้อยละความสำเร็จในการขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ ให้กับเจ้าหน้าที่ 

100 100 100 100 100 

3.7 การพัฒนาทบทวนการสร้างค่านิยมและ
ภาพลักษณ์องค์กรเพื ่อนำไปสู ่การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรอย่างยั่งยืนพร้อมแนว
ปฏิบัต ิ
1. แต่งตั้งคณะกรรมการเสริมสร้างค่านิยม
วัฒนธรรมองค์กร  
2. คณะกรรมการฯ จัดประชุม เพื่อกำหนด
กรอบการดำเนินงาน  
3. จ ัดทำแผนเสร ิมสร ้ างค ่ าน ิยม  และ
วัฒนธรรมองค์กรเสนอผู้อำนวยการ  
4. คณะกรรมการฯ ดำเนินงานตามแผนฯ มี
รายละเอียด ดังน้ี  
- คณะกรรมการฯ ทบทวนการดำเนินการ
ตามค่านิยมองค์กร  
- จัดประชาสัมพันธ์หรือกิจกรรมให้ความรู้
เกี่ยวกับวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร  

๑. เพื ่อส่งเสริมให้เจ้าหน้าที ่ตระหนักใน
ค่านิยมองค์กรและวัฒนธรรมองค์กร (พกฉ.) 
๒. เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีรับรู้ เข้าใจ แสดงออกถึง
พฤติกรรมที่พึงปฏิบัติที่สอดคล้องกับค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กร (พกฉ.) 

ร ้ อยละ เจ ้ าหน ้ าที่ ม ี พฤต ิกรรมต าม
วัฒนธรรมต้นแบบของค่านิยมองค์กร  
(จำนวนเจ้าหน้าที่ที่รับรู้ เข้าใจ และมีการ
พัฒนาปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของตนเอง 
ตามค่านิยมองค์กร) 
 
 
 

50 60 70 80 90 
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ลำดับ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗0 

- จัดทำแบบสำรวจการรับรู้และความเข้าใจ
เรื่องวัฒนธรรมองค์กร และค่านิยมองค์กร 
- สรุปผลการดำเนินงานโครงการฯ และ
จ ัดทำแบบประเม ินผลการปฏ ิบ ัต ิ งาน 
โครงการ/กิจกรรม 

กลยุทธ์ที่ 4  ด้านคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณภาพชีวิตที่ดี        
4.1 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน

การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจำปีงบประมาณ  

เพื่อให้หน่วยงานได้รับทราบผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน ่วยงาน และนำผลการประเมิน
ดังกล่าวไปพัฒนาหน่วยงานให้มีศักยภาพ
มากยิ่งข้ึน 

ระดับของการประเมิน ITA A A A A A A 

4.2 การดำเนินการตามมาตรฐานจริยธรรม 
ตามประมวลจริยธรรมฯ 
1. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ความรู้ฝึกอบรม 
2. จัดทำข้อกำหนดจริยธรรมหรือพฤติกรรม
ที่ควรทำไม่ควรทำ 
3. ดำเนินการตามมาตรการหรือแผนปฏิบัติ
การส่งสเริมคุณธรรม 
4. รับและดำเนินการเกี่ยวกับข้อร้องเรียน
กรณีมีการฝ่าฝืน 
5. จัดทำรายงานการปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม/ข้อกำหนดจริยธรรม 
6. รายงานและเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรม/ข้อกำหนดจริยธรรม 
7. ประเมินผลการบังคับใช้ประมวล
จริยธรรมขององค์การมหาชนต่อ

เพื่อให้มีการปฏิบัติตามข้อกำหนดว่าด้วย
กระบวนการรักษาจริยธรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

  

1. ร้อยละของการดำเนินการตามแผน 
เงื่อนไข 
ปลอดจากข้อร้องเรียนด้านจริยธรรม 

100 100 100 100 100 
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ลำดับ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗0 

คณะกรรมการมาตรฐานทางจรยิธรรม 
(ก.ม.จ.) ผ่านคณะกรรมการพัฒนาและ
ส่งเสริมองค์การมหาชน (กพม.) 

4.3 กิจกรรมส่งเสริมด้านสิทธิมนุษยชน 1. เพื่อเป็นองค์กรปลอดจากการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน ได้รับการคุ้มครองให้ไม่ถูกเลือก
ปฏิบัติ 
2. เพื ่อเตรียมความพร้อมในการเข้าร่วม
โครงการองค์กรต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน 
ประจำปี 2566-2570 

1. พกฉ. เข้าร่วมโครงการองค์กรต้นแบบ
ด้านสิทธิมนุษยชน  
๒. ร้อยละความสำเร็จในการดำเนินงาน 
ตามแผนปฏิบ ัต ิการส่งเสร ิมด ้านสิทธิ
มนุษยชน 

100 100 100 100 100 

4.4 การส่งเสริมการออมเงิน การบริหารงาน
การเงิน การวางแผนบริหารภาษี 

เพื่อส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่มีวินัยการออมอย่าง
สม่ำเสมอ สามารถบริหารการเงินได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เป็นการส่งเสริมความรู้และ
เผยแพร่ความรู้ด้านการวางแผนด้านการเงิน  

ร้อยละของการดำเนินการตามแผนการ
ส ่งเสร ิมการออมเง ิน การบร ิหารงาน
การเงิน การวางแผนบริหารภาษี 

100 100 100 100 100 

4.5  กิจกรรมจิตอาสา 1. เพื ่อเป็นการแสดงความจงรักภักดีต่อ
สถาบัน 
2. เพื ่อสร้างความรักความสามัคคี การมี
ส่วนร่วม ของคนในชุมชน 

ร ้อยละของการดำเน ินการตามแผน
กิจกรรมจิตอาสา 

100 100 100 100 100 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการจัดทำแผนปฏิบัติการสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) พ.ศ. 2566 – 2570 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

SDGs 

แผนปฏิบัติงานสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตร
เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระ

เจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน)                
พ.ศ. 2566 – 2570 

• วิสัยทัศน์ 

• วัตถุประสงค์ 

• เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 

• ประเด็นการพัฒนา 

• เป้าหมาย ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ราย
ประเด็นการพัฒนา 

• แนวทางการพัฒนา 

• โครงการสำคัญและงบประมาณ 

บริบทของสำนักงานพิพิธภัณฑ์
เกษตรเฉลิมพระเกียรติ

พระบาทสมเด็จ              พระ
เจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน)                

ในปัจจุบันและอนาคต               

• ทรัพยากรธรรมชาติ 

• โครงสร้างพื้นฐาน 

• การบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

• งบประมาณ 

การประเมินสภาพแวดล้อมของ
สำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิม             

พระเกียรติพระบาทสมเด็จ              
พระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน)                 

ทั้งภายในและภายนอก                               

ยุทธศาสตร์ชาติ 

• แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 

• แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2566 - 2570) 
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แผนปฏิบัติงาน พกฉ. พ.ศ. 2566 – 2570 (อนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร พกฉ. เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2565)   

พันธกิจ เป้าประสงค์ วิสัยทัศน ์

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 ยุทธศาสตร์  13 กลยุทธ์ 

ประเด็นยุทธฯที ่๕ พัฒนาบุคลากร   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรบนฐานธรรมาภิบาล 

 

กลยุทธ์ที่ 12 การบริหารจัดการองค์กรท่ีดี 

กิจกรรมอำนวยการ : การบรหิารจัดการทรัพยากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 
ตัวชี้วัด :  
1. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
2. ร้อยละความสำเร็จของการพัฒนาด้านการ   
ควบคุมดูแลกิจการของคณะกรรมการ 
เป้าประสงค์ :  
1. เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในองค์กรให้
เป็นระเบียบเรียบร้อย เป็นสดัส่วน ได้อย่างเป็น
ขั้นตอน และมรีะบบแบบแผน 
2. เพื่ออำนวยความสะดวก สนับสนุน ส่งเสริมให้การ
ปฏิบัติงานขององค์กรดำเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 

 

กลยุทธ์ที่ 13 การบริหารงานบุคคลและการพัฒนาบุคลากรสู่ smart 
officer 

กิจกรรมอำนวยการ :  
1. การพัฒนาบุคลากร 
2. ค่าใช้จ่ายบุคลากร 
ตัวชี้วัด :  
1.การประเมินสถานะของหน่วยงานในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 
4.0) 
2. ร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ไม่เกินกรอบวงเงินรวมฯ ที่คณะรฐัมนตรี
กำหนด และไมสู่งกว่าร้อยละค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรตามแผนท่ีเสนอต่อ
คณะกรรมการองค์การมหาชน ณ ต้นปีงบประมาณ 
เป้าประสงค์ :  
1. เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เพื่อให้บุคลากรมรีะดับความเปน็อยู่ที่ดี มีความผาสุก ทั้งกายและใจ มี
สุขภาพอนามัยทีด่ี มีความเจรญิกา้วหน้า มีความมั่นคงในการดำเนนิชีวิต
รวมถึงครอบครัว 

 

แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
แผนระดับที่ 2 แผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ  แผนการปฏิรูปประเทศ กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

(พ.ศ. 2566 - 2570) 
แผนระดับที่ 3 ยุทธศาสตร์เกษตรและ สหกรณ์ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 

กลยุทธ์ที ่๑  การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กลยุทธ์ที่ 3  การสร้างความ
ผูกพันเจ้าหน้าที ่

กลยุทธ์ที ่2  การพัฒนา
บุคลากรเพิ่มพูนความรู้
ความสามารถเจา้หน้าท่ี 

กลยุทธ์ที่ 4  ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และมีคุณภาพชวีิตที่ดี 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะเวลา ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗0) 

กลยุทธ์ในงานบริหารทรัพยากรบุคคลของ พกฉ. กำหนดไว้  ๔ กลยุทธ ์
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 แผนปฏิบัติงาน พกฉ. พ.ศ. 2566 – 2570  (อนุมัติจากคณะกรรมการบริหาร พกฉ. เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2565) 
 

กลยุทธ์ที่ ๑  
การบริหารทรัพยากรบุคคล
อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 
 

กลยุทธ์ที่ 3  
การสร้างความผูกพัน

เจ้าหน้าที ่
 

กลยุทธ์ที่ 2  
การพัฒนาบุคลากรเพิ่มพูน

ความรู้ความสามารถ
เจ้าหน้าท่ี 

 

กลยุทธ์ที่ 4 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และมี

คุณภาพชีวิต 
ที่ด ี
 

กลยุทธ์ในงานบริหารทรัพยากรบุคคลของ พกฉ. กำหนดไว้  ๔ กลยุทธ ์

 

ตัวชี้วัด : มีมาตรฐานในการ
ดำเนินงานด้านบริหารงาน
บุคคลที่มีความยุติธรรม
โปร่งใสโปร่งใส 
 

ตัวชี้วัด :  
1. บุคลากรทุกคนมีแผนการ
พัฒนาตนเอง 
2. บุคลากรร้อยละ 80 ได้รับ
การฝึกอบรมเพื่อเพิ่มทักษะ
และสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานอย่างน้อย  
2 ครั้ง/คน/ป ี
 

ตัวช ี ้ว ัด : ความผูกพันของ
เจ้าหน้าที่ที่มีต่อองค์กรอย่าง
น้อย ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80 
 

ตัวชี้วัด :        
1. คะแนนในการประเมิน ITA 
ไม่ต่ำกว่า 95 คะแนน 
2. มีการดำเนินการตามแผน 
ร้อยละ 100 
 โครงการ/กิจกรรม 

1. การจัดทำ/ทบทวน
โครงสรา้งองค์กร/แบ่งส่วนงาน    
2. การประเมินค่างาน 
3. การสรรหาบุคลากรที่ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง 
4 .  ก า ร ป ร ะ เ ม ิ นผลกา ร
ปฏิบัติงานประจำปี  
5. การเลื ่อนเงินเดือนของ
เจ้าหน้าท่ี 
6. การนำระบบสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
7. การจัดสวสัดิการตาม
ข้อบังคับฯว่าด้วยสวสัดิการ
และสิทธิประโยชน์อื่นของ
เจ้าหน้าท่ี 
8. แผนการสื่อสารและสร้าง
ความรู้ความเข้าใจด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 
๑. การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร และกำกับตดิตาม
การดำเนินงานตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปีงบประมาณ 
ที่ได้รับการอนุมัต ิ
2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
จัดให้มีแผนพัฒนาบคุลากร 
มุ่งเน้นการมสีมรรถนะ 
(Competency) ที่เหมาะสม
ตามตำแหน่งงานของบุคลากร 
และพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนาสมรรถนะ  
3. การเป็น Smart Officer  
พิจารณาจากคุณลักษณะของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
 
 

โครงการ/กิจกรรม 
1. ดำเนินการวางแผนสืบทอด
ตำแหน่งท่ีสำคญัตามแนวทาง
ที่กำหนดไว ้
 2. พัฒนาระบบการ
หมุนเวียนงานสำหรับ
ผู้ปฏิบัติงาน 
3. การกำหนด Career Path 
ของตำแหน่งงาน 
4. กิจกรรมสร้างเสริมคณุภาพ
ชีวิต ความสุข  ความสมัพันธ์
อันดี และความผูกพันใน
องค์กร 
5. การสร้างขวัญกำลังใจ การ
ให้รางวัล และการชมเชย 
6. การดำเนินการขอ
พระราชทาน
เครื่องราชอิสรยิาภรณ์ ให้กับ
เจ้าหน้าท่ี 
7. การพัฒนาทบทวนการ
สร้างค่านิยมและภาพลักษณ์
องค์กรเพื่อนำไปสู่การสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรอย่างยั่งยืน
พร้อมแนวปฏิบัต ิ
 

โครงการ/กิจกรรม 
1. การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจำปีงบประมาณ  
2. การดำเนินการตาม
มาตรฐานจริยธรรม ตาม
ประมวลจริยธรรมฯ 
3. กิจกรรมส่งเสรมิด้านสิทธิ
มนุษยชน 
4. กิจกรรมส่งเสรมิการออม
เงิน การบริหารการเงิน  
การบริหารวางแผนภาษ ี
๕. กิจกรรมจิตอาสา  
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เอกสารอ�างอิง

คู�มือพัฒนาคนภาครัฐ
ฉบับประเทศไทย 4.0



Empower Lives 
Through Learning

เพราะการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ
เป�นกุญแจสําคัญ

ที่จะช�วยขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ
ภายใต�การเปลี่ยนแปลง

และความท�าทายของโลกยุคดิจ�ทัล



Empower Lives 
Through Learning

เกี่ยวกับเรา
SEAC เราให�บร�การด�านงานที่ปร�กษาพัฒนาองค�กรและบุคลากร
ภายใต�ช�่อ เอพ�เอ็ม กรุ�ป (APM Group) มาอย�างยาวนานตลอด
สามทศวรรษ ทํางานร�วมกับองค�กรชั�นนําระดับภูมิภาคกว�า 250 แห�ง 
โดยมุ�งเน�นพัฒนาด�านกรอบความคิด (Mindset) กรอบทักษะ (Skillsets) 
และเคร�่องมือต�าง ๆ (Toolsets) ผ�านหลักสูตรระดับเว�ลด�คลาสที่ออกแบบ
ให�เข�ากับบร�บทของหน�วยงานภาครัฐและรัฐว�สาหกิจ



Empower Lives 
Through Learning

ความสําเร�จของเรา

10,000+ คน
80+ หน�วยงาน
"คนภาครัฐ" ไว�วางใจให� SEAC Reskill & Upskill 

เพ�่อพัฒนาศักยภาพการทํางาน 
ตอบรับพันธกิจองค�กร รับมือการเปลี่ยนแปลง

พร�อมขับเคลื่อนยุทธศาสตร�ชาติ ยุคไทยแลนด� 4.0 



ทําไม? การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ
จ�งเป�นวาระสําคัญในยุคประเทศไทย 4.0

เพราะว�ธีการเดิม
"ทํามากแต�ได�น�อย" 

แนวคิด Thailand 4.0 
จ�งเกิดข�้น

ทําน�อยแต�ได�มาก
"คนภาครัฐ"

คือ กุญแจสําคัญ

SEAC ในฐานะ "#เพ�่อนคู�คิด หน�วยงานภาครัฐ"
ขอเสนอหลักสูตรฯ พัฒนากรอบทักษะและกรอบความคิดสอดรับแนวทางการพัฒนาบุคลากรฯ และสนับสนุน
เป�าหมายของการปรับเปลี่ยนภาครัฐให�ได�รับความเช�่อถือไว�วางใจจากประชาชน พร�อมสร�างสรรค�นวัตกรรม
พัฒนาประเทศ และยกระดับช�ว�ตประชาชนต�อไป



3 การพัฒนาบุคลากรภาครัฐ
แนวทาง

โดย สํานักงาน ก.พ.

ECOSYSTEM

SKILLSET

ระบบนิเวศ (ECOSYSTEM) ในการทํางาน
ที่ส�งเสร�มและสนับสนุนการเร�ยนรู�
และการพัฒนาบุคลากรอย�างต�อเน่ือง

พัฒนากรอบทักษะ (Skillset) 
การทํางานในยุคดิจ�ทัลและศตวรรษที่ 21
และสร�างนวัตกรรมที่ขับเคลื่อนภารกิจตาม
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนยุทธศาสตร�ชาติ 
ตลอดจนการพัฒนาระบบราชการในอนาคต

ปลูกฝ�งภาครัฐให�มีกรอบความคิด (Mindset) 
ในการเร�ยนรู�และพัฒนาตนเอง การมุ�งเน�น
ประโยชน�ส�วนรวมและทํางานบนหลักคุณธรรม 
ประยุกต�หลักสากลอย�างเหมาะสม และทํางาน
ได�อย�างมีประสิทธิภาพในบร�บทที่ขับเคลื่อนด�วย
เทคโนโลยีดิจ�ทัล

1

2

3
MINDSET



แนวทางการพัฒนาด�านระบบนิเวศแห�งการเร�ยนรู�
ด�วย YourNextU by SEAC

แนวทางการพัฒนาด�านกรอบทักษะกับ 10 Smart Skillsets
ในอนาคตจาก SEAC

แนวทางการพัฒนาด�านกรอบความคิด
โดย 4 Mindset จาก SEAC

คลังความรู�เพ�่อบุคลากรภาครัฐ
หลักสูตรจาก ตอบรับแนวพัฒนาของ ก.พ.

แพลตฟอร�มการเร�ยนรู�ผ�านระบบออนไลน� ที่รวบรวมกว�า

40 คลาสเร�ยนระดับโลก สอนโดยผู�เช�่ยวชาญตัวจร�ง 

และอีกกว�า 200 โปรแกรมออนไลน�จากสถาบันชั�นนําระดับสากล

Adaptability

Emotional Maturity

Humility

Managing Up

Productive Inclusion

Cognitive Readiness

Followership

Outward Mindset

Learning Mindset

Growth Mindset

Digital Mindset

Listening

Multiple Perspectives

Validation



หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ
ยุคประเทศไทย 4.0

แนวทางการพัฒนาด�านกรอบทักษะ (Skillsets)
ทักษะเช�งยุทธศาสตร� (Strategic Skillset)

หลักสูตร Design Thinking: Strategy for Government Innovation

สร�างความเข�าใจเกี่ยวกับแนวคิด 
"Human-centric" เพ�่อนํามาใช�สร�าง
และบร�หารนวัตกรรมบร�การภาครัฐ

และการให�สนับสนุนจากผู�บร�หารภาครัฐ
หลักสูตรโดยความร�วมมือกับ

Stanford Center for Professional
Development

ทักษะด�านภาวะผู�นํา (Leadership Skillset)

หลักสูตร ผู�นําตัวเอง
(Self Leadership)

หลักสูตร ผู�นําการสร�างแรงบันดาลใจ
(SLII® Powering Inspired Leaders)

®
®

ปรับมุมมองและทักษะด�านผู�นําตนเอง
เพ�่อก�าวข�ามข�อจํากัด

และสนับสนุนการทํางานเช�งรุก

เร�งความเร�วในการสร�างบุคลากรและขับเคลื่อนผลลัพธ�
ผ�านการปรับว�ธีการเป�นผู�นํา 4 รูปแบบ



หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ
ยุคประเทศไทย 4.0

แนวทางการพัฒนาด�านกรอบความคิด (Mindset)
กรอบความคิดแบบมุ�งเน�นส�วนรวม (Outward Mindset)

หลักสูตร Outward Mindset 
สําหรับภาครัฐ

สัมมนา 
"ปรับว�ธีคิด ช�ว�ตเปลี่ยน"

มองมุมกลับ ปรับมุมมอง
จากการมุ�งเน�น 'ตนเอง' สู� 'เน�นผู�อื่น'

และส�วนรวม เพ�่อยกระดับความสัมพันธ�
และเพ��มผลลัพธ�การทํางาน 400% 

เข�าใจถึงมุมมองและทัศนคติ
ต�อวัฒนธรรมการทํางาน

ผ�านรูปแบบสัมมนาที่ถูกออกแบบ
เฉพาะหน�วยงานภาครัฐ-รัฐว�สาหกิจ

กรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset)

หลักสูตร Growth Mindset สําหรับภาครัฐ

สร�างความตื่นตัว มองเห็นคุณค�าของ
 "Growth Mindset" ผ�านการเร�ยนรู�ว�ธีปรับสมดุล

จากกรอบความคิดแบบ 'ตายตัว
เพ�่อผลลัพธ�เช�งบวก ทั�งในช�ว�ตทํางานและส�วนตัว



หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ
ยุคประเทศไทย 4.0

แนวทางการพัฒนาด�านกรอบความคิด (Mindset)

กรอบความคิดแบบสากล (Global Mindset)

หลักสูตร Building Learning Habits

SEAC เราสร�างวัฒนธรรมการเร�ยนรู�
ที่แข�งแกร�งในหน�วยงานผ�านระบบนิเวศ

แห�งการเร�ยนรู�และการเร�ยนแบบบูรณาการ
"4 Line Learning" บนแพลตฟอร�ม YourNextU

กรอบความคิดในการทํางานยุคดิจ�ทัล (Digital Mindset)

หลักสูตร Digital Mindset

สร�างความตระหนัก รู�เท�าทัน
สามารถใช�ประโยชน�จากเทคโนโลยีดิจ�ทัล

ได�อย�างเหมาะสม เตร�ยมความพร�อมให�บุคลากร 
Digital Transformation



หลักสูตรแนะนํา
จําแนกตามบทบาทความรับผิดชอบ

*    มีแบบประเมินตนเองให�ทําก�อนเร�่มเร�ยน
** ได�รับประกาศนียบัตรหลังเร�ยนครบตามหลักสูตรจากสถาบันชั�นนําระดับโลก

ระดับบร�หาร
กลาง - สูง

ระดับชํานาญการ
พ�เศษ

ระดับชํานาญการ
 - ปฏิบัติการ

เหมาะสําหรับ
ทุกระดับ

e3 Leader **  ผู�นําบันดาลใจ
สร�างผู�นํานักสร�างแรงบันดาลใจ สู�การลงมือทํา พร�อมพัฒนา

คนรอบข�าง เพ�่อพ�ช�ตเป�าหมายองค�กร

New me Newland
Create Change

สร�างแม�ทัพนําพาองคาพยพ
พร�อมรับทุกความเปลี่ยนแปลง 

Agile Mindset กับ
หน�วยงานภาครัฐ*

พัฒนาแนวคิดการทํางาน
แบบ "ยืดหยุ�น" 

รับมือทุกสถานการณ�

Strategic
Communication

for Outcome
เพ��มเคล็ดลับบร�หารทีม

ด�วยการสื่อสารเช�งกลยุทธ�
สร�างผลลัพธ�ที่มีประสิทธิภาพ

The Four Houses 
of DISC: 

อ�านคนให�ออก 
โน�มน�าวคนให�เป�น*

Self-Leadership
นําตัวเองได� ไม�ต�องรอ

พัฒนาทักษการทํางานเช�งรุก
คิดร�เร�่มได�ด�วยตนเอง
โดยไม�ต�องรอคําสั�งจาก

ผู�บังคับบัญชา

SLII®
ผู�นํายุคใหม�
ครองใจคน

เร�งพัฒนาบุคลากร 
พร�อมขับเคลื่อนผลลัพธ�

ด�วยผู�นํา 4 รูปแบบ

Growth Mindset
เพ�่อบุคลากรภาครัฐ

ปรับสมดุลกรอบแนวคิด
กล�าเผช�ญสิ�งใหม� 

คนเติบโต องค�กรพัฒนา

Design Thinking: Strategy for
Government Innovation **

สร�างนวัตกรรม เข�าใจป�ญหาของประชาชน
เป�นมิตรกับผู�ให�บร�การ ด�วยกระบวนการคิดเช�งสร�างสรรค�

Outward Mindset
for Government

ปรับมุมมองใหม� 
เห็นใจผู�ร�วมปฏิบัติงาน
สร�างผลสัมฤทธิ์ร�วมกัน

กรอบแนวคิด การสื่อสาร ภาวะผู�นํา นวัตกรรมและ
ความคิดสร�างสรรค�
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“Empower Lives Through Learning”

สอบถามเพ��มเติม คุณกรภัค T: 082-9547826 E: koraphak_p@seasiacenter.com

บร�ษัท เอสอีเอเช�ย ลีดาเวชั�น เซ�นเตอร� จํากัด 2525
อาคาร 2 เอฟวายไอ เซ�นเตอร� ห�อง 2/301-2/310 ชั�น3
ถนนพระราม 4 แขวง/เขตคลองเตย กทม. 10110
ประเทศไทย

Tel:(662) 028 9759
Fax:(662) 028 9762
Email: info@seasiacenter.com

รู�จักเรามากข�้น
ผ�านผู�เร�ยนภาครัฐฯ

เว�บไซต�ของเรา


