
 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ณ ไตรมาส 4 

 

 



 

 

บทสรุปผู้บริหาร 

  ตามที่ส านักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 
หรือ พกฉ. ได้มีการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และการพัฒนาบุคลากร เพ่ือสร้างมาตรฐานในการ
ด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลที่มีความยุติธรรม โปร่งใส ส่งเสริมการเพ่ิมทักษะ และสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน มีความรู้ ความสามารถ ตลอดจนมีวัฒนธรรมในองค์กรที่ดีงาม พร้อมที่จะสนับสนุนภารกิจของ พกฉ. ให้
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

ภาพรวมในการด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล สิ้นสุด ไตรมาส 4  ณ วันที่ 30 
กันยายน 2566 พกฉ. สามารถปฏิบัติงานตามแผนฯ ที่ก าหนดไว้ สรุปเป็นรายประเด็นกลยุทธ์ จ านวน 4 กลยุทธ์ 
ได้ดังนี ้

 
 

ประเด็นกลยุทธ ์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 

กลยุทธ์ที่ 1 : การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

เพื่ อ ให้ การบริหารจั ดก าร
บุคลากรในองค์กรที่เหมาะสม 
มีระบบเทคโนโลยีด้านการ
บ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร ที่ มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และ
เป็นธรรม  

มีมาตรฐานในการด าเนินงาน
ด้านบริหารงานบุคคลทีม่ี
ความยุติธรรม โปร่งใส 

1. ได้ ด า เนินการทบทวน
โครงสร้างองค์กร และ
อัตราก าลัง มีการปรับเพิ่ม
ต าแหน่งนิติกร และจัดตั้ง
กลุ่มงานแผนงาน ติดตาม
และประเมิน  

2. มี ก า ร น า หลั ก เ กณฑ์ที่
ก าหนด มาประเมินผล 
และการเลื่อนเงินเดือน
ประจ าปี  

3. น า ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ทศ 
(DPIS)  มาใ ช้ ในการบร
หารจัดการงานด้านบุคคล  

4. มีการส่งเสริมให้เจ้าหน้าท่ี
ได้ รั บสวั สดิ การตามที่
ส านักงาน ได้ก าหนดไว้ 

กลยุทธ์ที่ 2 : การพัฒนา
บุคลากรเพิ่มพูนความรู้
ความสามารถเจา้หน้าท่ี 

 

เพื่อสนับสนุนให้ทรัพยากร
บุคคลมีสมรรถนะเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน  

1. บุคลากรทุกคนมีแผนการ
พัฒนาตนเอง 

2. บุคลากรร้อยละ 80 ได้รับ
การฝึกอบรมเพื่อเพิ่ม
ทักษะและสมรรถนะใน
การปฏิบัติงานอยา่งน้อย 
2 ครั้ง/คน/ปี  

 

จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล  
มีแผนพัฒนาตนเอง และได้รับ
ก า ร พัฒน า ใน ห ลั ก สู ต ร ที่
เกี่ยวข้องอย่างน้อยรายละ 2 
หลักสูตร ครบทุกราย  
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน 

กลยุทธ์ที่ 3 :  การสร้างความ
ผูกพันเจ้าหน้าที ่ 
 

เพื่อบริหารความต่อเนื่องใน
การด าเนินงานขององค์กร 
เจ้าหน้าท่ีมีความจงรักภักดี
ความสามารถในการจูงใจและ
รักษาบุคลากรที่ดีไว้กับองค์กร 

ความผูกพันของเจ้าหน้าท่ีที่มี
ต่อองค์กรอย่างน้อย ไม่ต่ า
กว่าร้อยละ ๕0 

ส่งเสริม และสร้างความรูส้ึก
ผูกพันของเจ้าหน้าท่ีต่อองค์กร 
โดยเริ่มก าหนดความก้าวหน้า
ทางอาชีพ มกีารหมุนเวียนงาน 
การให้รางวัล การจัดกิจกรรม
ระหว่างเจ้าหน้าท่ี ตลอดจน
การพิจารณาความดีความชอบ
ต่าง ๆ 

กลยุทธ์ที่ 4 : ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และมีคณุภาพชีวิต 
ที่ด ี 
 

พัฒนาเจ้าหน้าที่ให้เป็นคนดี มี
ความซื่อสัตย์สุจริต มคีุณธรรม
จริยธรรม มีวินัย 

1. มีความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มตี่อโครงการ/
กิจกรรม ร้อยละ 80  

2. คะแนนในการประเมิน 
ITA ไม่ต่ ากว่า 95 
คะแนน 

ส านักงานฯ ส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมในการท างาน
ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ าเสมอ 
ปลูกฝังในการเทิดทูนสถาบัน
หลัก เจ้าหน้าท่ีมีความพึงใจใน
การจัดกิจกรรมร้อยละ 100 
พกฉ. มีคะแนนในการประเมิน 
ITA 93.40 คะแนน อยู่ ใน
ระดับ ผ่าน ต่ ากว่าเป้าหมาย 
1.60  
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การด าเนินงานด้านการบริหารงานทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาบุคลากร ของส านักงาน
พิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) นั้น ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์
ดังนี้ 

1. กลยุทธ์ที่ 1 : การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
    วัตถุประสงค ์ เพ่ือให้การบริหารจัดการบุคลากรในองค์กรที่เหมาะสม มีการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นธรรม และเพ่ือให้มีระบบเทคโนโลยีด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ และทันสมัย 

กิจกรรม/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
1. การจัดท า/ทบทวนโครงสร้างองค์กร/แบ่งส่วนงาน 
    1) ทบทวนกรอบอัตราก าลังของเจ้าหน้าที่  
    2) การติดตามและประเมินผลการด าเนนิการทดลอง

การจัดตั้งกลุ่มงานแผนงานและประเมินผล 
  
 

     ส านักงานฯ ได้ทบทวนโครงสร้างองค์กร และอัตราก าลัง 
ณ ปัจจุบัน ได้ด าเนินการขอปรับเพิ่มต าแหน่งนิติกร ระดับ
ปฏิบัติการระดับต้น 1 ต าแหน่ง โดยการเกลี่ยอัตราก าลังที่ว่า
งอยู่ และได้ขอก าหนดต าแหน่งเจ้าหน้าที่เชียวชาญพิเศษ 
เพื่อให้ค าปรึกษา แนะน า แก่ส านักงานฯ  ในส่วนของ
โครงสร้างองค์กร ได้ด าเนินการจัดตั้งกลุ่มงานแผนงาน 
ติดตามและประเมินผล เพื่อท าหน้าที่ผลักดันขับเคลื่อน
ภารกิจตามยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ และ
พันธกิจของ พกฉ. ให้สัมฤทธิ์ผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล  
     ท าให้ส านักงานฯ มีโครงสร้างฯ และอัตราก าลังสอดคล้อง
กับภารกิจที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ส่งผลให้มีการด าเนินงานที่ท า
ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ท าให้งานขององค์กรบรรลุ
เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ ตลอดจนมีการ
ทบทวนโครสร้างฯ และอัตราก าลังอย่างต่อเนื่อง 

2. การด าเนินการด้านประเมินสมรรถนะ และการ
ด าเนินการตามแผนพัฒนารายบุคคล   

 

ส านักงานฯ ได้ด าเนินการก าหนดมาตรฐานสมรรถนะหลัก 
สมรรถนะด้านบริหารจัดการ และสมรรถนะประจ าสายงาน 
เพื่อประเมินสมรรถนะของเจ้าหน้าที่  และน ามาจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ท า
ให้เจ้าหน้าที่มีแผนการพัฒนาตนเอง มีการก ากับติดตาม 2 
รอบการประเมิน ปัจจุบันอยู่ระหว่างการสรุปผลประเมิน
ภาพรวม เพื่อน าไปจัดท าแผนในปีถัดไป 
 

3. การประเมินค่างาน 
 

ส านักงานฯ ได้ด าเนินการประเมินค่างาน ตามหลักเกณฑ์ใน
คู่มือการประเมินค่าที่ได้รับอนุมัติจากผู้อ านวยการ พกฉ. ของ
เจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติการเรียบร้อยแล้ว และจะน าค่างานใน
แต่ละต าแหน่งประกอบการพิจารณาการจ่ายค่าตอบแทน 
และจะท าประเมินค่างานเมื่อมีการปรับปรุงโครงสร้าง  
หรือมีการก าหนดต าแหน่งขึ้นมาใหม่ในหน่วยงาน ท าให้
ส านักงานฯ มีการบริหารค่าตอบแทนที่มีมาตรฐาน เป็นธรรม 
และไม่เหลื่อมล้ ากันระหว่างส่วนงานและทุกต าแหน่ง 
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กิจกรรม/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
4. การสรรหาและบรรจุอัตราก าลังคนลงตามโครงสรา้ง 
 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักงานได้มีการสรรหาและ
บรรจุอัตราก าลังคนลงตามโครงสร้าง โดยด าเนนิการตาม
ข้อบังคับฯ ระเบียบฯ ที่ก าหนดไว้ ดังต่อไปนี ้
- ผู้ปฏิบัติงานใหม่จ านวน 2 ราย 
- เลื่อนระดับผูบ้ริหารระดับตน้ จ านวน 1 ราย 
- เลื่อนระดับเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติการระดับสูง จ านวน 1 ราย 
- ย้ายเจ้าหน้าที่ จ านวน 4 ราย  

5. การประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 2566 
 

ได้มีการก าหนดหลักเกณฑ์การประเมิน ตามข้อบังคับ
คณะกรรมการฯ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2563 ซึ่งอยู่ระหว่างขั้นตอน
การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อน าผลการประเมินไปใช้
ประกอบการพิจารณาความดีความชอบ 

6. การเสนอผลประเมินการทดลองงานของเจ้าหนา้ที่ ได้มีการประเมินผลการทดลองงานของเจ้าหน้าที่บรรจุใหม่ 
ตามหลักเกณฑ์ที่ผู้อ านวยการก าหนด จ านวน 3 ราย  
มีเจ้าหน้าที่ผ่านการทดลอง จ านวน 2 ราย และอยู่ระหว่าง
ทดลองการปฏิบัติงาน จ านวน 1 ราย จะครบทดลองฯ ใน
วันที่ 28 ตุลาคม 2566 

7. การเลื่อนเงินเดือนของเจ้าหน้าที่ 
 

มีการน าผลการประเมินผลการปฏิบัติ ง านประจ าปี   
ไปประกอบการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ซึ่งอยู่ภายในวงเงินงบประมาณที่ก าหนด  
แล้วเสร็จเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2565 และด าเนินการขอ
อนุมัติกรอบวงเงินการปรับเพิ่มอัตราเงินเดือนของเจ้าหน้าที่
เพื่อเลื่อนเงินเดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ร้อยละ 
6 ซึ่งคณะกรรมการ พกฉ. ให้ความเห็นชอบ เรียบร้อยแล้ว 

8. การน าระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนนุการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เน้นการพัฒนาระบบการจัดการ
ฐานข้อมูลบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 

    1) การพัฒนาเครื่องมือในการสรรหาและการคัดเลือก
บุคลากร (ช่องทางการรับสมัคร ข้อสอบบน 
online ฯลฯ) 

 
 
 
ส านักงานฯ โดยความสนบัสนุนจากส านักสารสนเทศและการ
สื่อในการศึกษา ออกแบบ และเปิดใช้ระบบการรับสมัคร
ออนไลน์ ท าให้เกิดความสะดวกรวดเร็วในการด าเนินงาน 

    2) การพัฒนาระบบการจัดการฐานข้อมูลบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพและประสทิธิผลมคีวามถูกต้องและ
ทันสมัย 

 

ส านักงานฯ ได้ด าเนินการศึกษาระบบ DPIS (Departmental 
Personnel Information System) โดยจัดส่ง เจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องเข้ารับการอบรมการใช้โปรแกรม ปัจจุบันได้จัดท า
ข้อมูลโครงสร้างองค์กร และน าเข้าข้อมูลของเจ้าหน้าที่ 
บันทึกในระบบเรียบร้อยแล้ว ท าให้มีฐานข้อมูลที่จ าเป็นด้าน
ทรัพยากรบุคคลที่เป็นระบบ รวดเร็ว ประหยัดเวลา สามารถ
น ามาใช้ประโยชน์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยใน
ปีงบประมาณถัดไป ส านักงานฯ จะเปิดใช้ระบบการลา
ออนไลน์ เพื่อลดการใช้ทรัพยากร และระยะเวลาในการ
ด าเนินงาน 
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กิจกรรม/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
   3) การจัดการความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัตงิานในแต่ละ

ด้านไว้ในระบบจัดเก็บไฟล ์
ส านักงานฯ ได้น าข้อมูลที่ได้รับจากวิทยากรในการเชิญมา
ฝึ ก อบ รม ในหลั ก สู ต รต่ า ง ๆ  ไ ว้ ใ น ตู้ จั ด เ ก็ บ เ อกส า ร
อิเล็กทรอนิกส์ (E-saraban) และได้แจ้งเวียนส านักถึงแหล่ง
ค้นคว้าข้อมูล แต่เนื่องจาก ระบบ E-saraban มีเพียงธุรการ
ของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เข้าใช้ จึงไม่เป็นที่นิยมในการสืบค้น
ข้อมูล ในปีงบประมาณถัดไป จะด าเนินการจัดเก็บข้อมูลไว้ใน
ระบบ NAS  ซึ่งเป็นระบบที่เจ้าหน้าที่เข้าใช้งานเป็นประจ า 

9. การพัฒนาปรับปรุงทบทวนข้อบังคับ ระเบียบ 
และข้อกฎหมายต่าง ๆ 

1. ด าเนินการจัดท า ปรับปรุง แก้ไขข้อบังคับคณะกรรมการฯ 
จ านวน 2 ฉบับ ได้แก่ 

     1) ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการจัดแบ่งส่วนงาน และขอบเขต
หน้าที่ของส่วนงาน พ.ศ. 2566 เพื่อให้สอดคล้องกับ
การจัดตั้งกลุ่มงานแผนงาน ติดตามและประเมินผล  

     2) ข้อบังคับฯ ว่าด้วยมาตรการด าเนินการกรณีการฝ่าฝืน
หรือไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของส านักงาน 
พ.ศ. 2566  

2. ด าเนินการจัดท าข้อก าหนดว่าด้วยจรยิธรรมส าหรับ
กรรมการ ผู้อ านวยการ และผู้ปฏิบัติงานของส านักงานฯ 
และแนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรมของ พกฉ. 
(dos and don’ts) 

3. ด าเนินการจัดท าเอกสารแสดงความยินยอม (Concent 
Form) เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ท าให้ส านักงานฯ มีข้อบังคับฯ และหลักเกณฑ์ในการ
ปฏิบัติงานที่เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับกฎหมายปัจจุบัน และ
ที่ก าหนดขึ้นใหม่ 

10. จัดท าคู่มือ และแบบฟอร์มที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

 

     ด าเนินการจัดท าคู่มือการฝึกอบรม และแบบฟอร์มที่ใช้
ในการปฏิบัติงาน จ านวน 4 เรื่อง ได้แก่ 1) แบบขอลาไป
ประกอบพิธีฮัจญ์ 2) แบบขอแจ้งเปลี่ยนสถานะภาพ และ 
ชื่อ-สกุล 3) แบบขอแจ้งเปลี่ยนแปลงข้อมูลบุคคลใน
ครอบครัว และ 4) แบบขอแจ้งเพิ่มข้อมูลบุคคลในครอบครัว 
     ท าให้มีหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานที่ เป็นมาตรฐาน 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดระยะเวลาใน
การปฏิบัติงาน 

11. การจัดสวัสดิการตามข้อบังคับฯ ว่าด้วย
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่นของเจ้าหน้าที่  
• ประชาสัมพันธ์การตรวจสุขภาพ

ประจ าปี 
• ต่ออายุกรมธรรม์การประกันอุบัติเหตุ

กลุ่ม 

     ส านักงานฯ ได้ด าเนินการส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ได้รับ
สวัสดิการตามที่ส านักงานฯ ได้ก าหนดไว้ โดยในด้านการ
ส่งเสริมสุขภาพ และชีวิต ได้ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
1) ส านักงานฯ ได้จัดสวัสดิการตรวจสุขภาพประจ าปีให้

งบประมาณคนละ 5,000 บาท (อายุไม่เกิน 40 ปี)
และ 8,000 บาท (อายุเกิน 40 ปี) มีเจ้าหน้าที่ได้เข้า
รับการตรวจสุขภาพจากโรงพยาบาลต่าง ๆ จ านวน 
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กิจกรรม/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
• กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

 
24 คน คิดเป็นร้อยละ 18 ต่ ากว่าเป้าหมายร้อยละ 
12 ทั้งนี้ ได้ประสานโรงพยาบาลราชธานี โรจนะ ใน
การให้บริการแก่ เจ้าหน้าที่  แต่ เนื่องจากจ านวน
เจ้าหน้าที่ ไม่เพียงพอต่อให้บริการ จึงไม่สามารถ
อ านวยความสะดวกแก่เจ้าหน้าที่ได้  

2) นอกจาการจัดสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล ยังจัดหา
บริษัทประกันภัยที่ให้ความคุ้มครองที่คุ้มค่าในการท า
ประกันชีวิต และด าเนินการต่ออายุกรมธรรม์ให้แก่
เจ้าหน้าที่ก่อนสิ้นสุดความคุ้มครอง ท าให้เจ้าหน้าที่
ได้รับความคุ้มครองอย่างต่อเนื่อง 

3) เมื่อใกล้สิ้นปีปฏิทิน ส านักงานฯ ส ารวจความต้องการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายการลงทุนส ารองเลี้ ยงชีพ
ประจ าปี โดยมีการแจ้งผลประกอบการในการลงทุน
เป็นประจ าทุกเดือน เพ่ือให้เกิดการตัดสินใจในการ
ลงทุนที่คุ้มค่า 

 

2. กลยุทธ์ที่ 2 : การพัฒนาบุคลากรเพิ่มพูนความรู้ความสามารถเจ้าหน้าที่ 
    วัตถุประสงค ์ เพ่ือสนับสนุนให้ทรัพยากรบุคคลมีสมรรถนะเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องตามช่องว่างสมรรถนะที่มีอยู่ในแต่ละบุคคล ด้วยวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมนอกเหนือจาก
การฝึกอบรม 

กิจกรรม/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
1. การพัฒนาทักษะความเป็นผู้น า

และการบริหารจัดการ 
 

• หลักสูตรด้านการบริหาร
ส าหรับรองผู้อ านวยการ 

 

เป้าหมายของการสนบัสนุนให้ผูบ้ริหารได้รับการเพิ่มพูนความรู้  
ทักษะในการบริหารและการจัดการ มีการพัฒนาสมรรถนะดา้นการบริหาร
และมีเครือข่ายเพิ่มมากขึ้น โดยจัดส่งผูบ้ริหารระดับสงูเข้ารับการอบรม 
ดังต่อไปนี ้

1) นางสาวส าเภาว์ งามเชย รองผูอ้ านวยการ  
(ฝ่ายพฒันา) เข้ารับการฝึกอบรม หลักสูตร นักบริหารระดับสงู 
“ธรรมศาสตร์เพื่อสังคม) นมธ. รุ่นที่ 20 ณ สมาคมธรรมศาสตร์ 
กรุงเทพฯ และศึกษาดูงาน ณ ประเทศบัลแกเรีย - ประเทศ
โรมาเนีย 

2) นางสาวสมพิศ วงศ์ปัญญา รองผู้อ านวยการ (ฝ่ายบริหาร) เข้ารับ
การฝึกอบรม หลักสูตร วิทยาการเกษตรระดับสูง (วกส.) รุ่นที่ 4 
และศึกษาดูงาน ณ ประเทศจีน   
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กิจกรรม/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
• หลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะ

นักบริหารการพัฒนาการ
เกษตรและสหกรณ์ ระดับสูง 
(นบส.) 

1) จัดส่งผูบ้ริหารระดับตน้ นายชญณิพัฑฒ์ จักรดารานุวฒัน์  
ผอ.สพก. เข้ารับการฝึกอบรม รุ่นที่ 83 ด าเนนิการโดยสถาบนั
เกษตราธิการ 

จากการเข้ารับการอบรมดังกล่าว ทั้ง 2 หลักสูตร ได้น าความรู้และทักษะที่
ได้รับจากการอบรม มาปรับใช้ในด้านการบริหารจัดการ การพัฒนา
สมรรถนะด้านการบริหาร และน าเครือข่ายเข้ามาท ากิจกรรมในส านักงานฯ 

2. การพัฒนาขีดสมรรถนะที่จ าเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน  
• การปฐมนิเทศเจ้าหนา้ที่ใหม่ 
• การท างานเปน็ทีม 
• เทคนิคการเขียนบันทึกและ

หลักการเขียนรายงานการ 
• การพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
• พัฒนาศักยภาพเจ้าหนา้ที่

บริหารงานบุคคล 
 

 

1) จัดปฐมนิเทศเจ้าหน้าที่บรรจุใหม่จ านวน 2 ราย ท าให้เจ้าหน้าที่
ความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเองและขององค์กร และ
รับทราบถึงสิทธิประโยชน์และระเบียบฯ ที่พึงได้รับ 

2) จัด “อบรมการท างานเป็นทีม” เมื่อวันที่ 31 ม.ค. 66 วิทยากรโดย 
นายสุวัชชัย แก้วทรัพย์ศักดิ์  โดยมีเนื้อกิจกรรม คือ การสร้าง
ความสัมพันธ์ เพื่ อการสื่ อสารและการท า งาน เป็นทีม  และ 
องค์ประกอบที่ส าคัญของทีมที่ประสบความส าเร็จ มีผู้เข้าร่วมอบรม
ทั้งสิ้น 76 ราย ผลที่เกิดขึ้น คือ เจ้าหน้าที่ที่เข้ารับการอบรม มีทักษะ
และเป้าหมายร่วมกัน มีความไว้วางใจต่อกันในทีม สื่อสารกันอย่าง
เปิดเผยและเชิงบวก พร้อมเผชิญหน้าความท้าทายร่วมกัน ให้อภัย 
ให้ก าลังใจ เรียนรู้ และสู้ต่อไปเพื่อทีม สิ่งเหล่านี้ท าให้ผู้เรียนได้น ามา
ปรับใช้ในการท างานได้จริง และเกิดประโยชน์ต่อการท างานให้กับ
องค์กร 

3) จัด “อบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการเขียนบันทึกและหลักการเขียน
รายงานการประชุม” เมื่อวันที่ 18 พ.ย. 65 วิทยากรจากส านักงาน
ปลัดส านักนายกรัฐมนตรี โดยเนื้อหาในการด าเนินงานได้แก่ การ
จัดท าบันทึกและการเขียนรายงานการประชุมที่ถูกต้องตามระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยงานสารบรรณ พ.ศ. 2526 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 2548 (ฉบับที่ 3) 2560 (ฉบับที่ 4) 2564 มี
ผู้เข้าร่วมอบรมทั้งสิ้น 33 ราย ผลที่เกิดขึ้น คือ ผู้เข้ารับอบรมได้รับ
ความรู้ ความเข้าใจ และร่วมกัน Workshop ถึงสถานการณ์การจด
บันทึกและการเขียนรายงานการประชุม การจัดท าหนังสือเชิญ
ประชุม และอ่ืน ๆ พร้อมน าเสนอ และสามารถน าความรู้ที่ได้มาปรับ
ใช้ในการท างานได้จริง เมื่อต้องเชิญประชุม และสรุปรายงานการ
ประชุม  

4) จัดโครงการ และสง่เจ้าหนา้ที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เก่ียวข้อง
กับการปฏิบัติหนา้ที่ของตนเอง 
- พัฒนาศักยภาพผู้ตรวจสอบภายใน จ านวน 6 หลักสูตร ได้แก่  

-  ห ลั ก สู ต ร  Audit Working Paper and Audit Evidence  
   เมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566 

           - หลักสูตร ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (หลักสูตรพัฒนา 
ความรู้ต่อเนื่อง) ได้แก่ วิชาหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การตรวจสอบภายในส าหรับ 
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กิจกรรม/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
  หน่วยงานภาครัฐ และวิชาการวางแผนการตรวจสอบ  
  (Online) โดยกรมบัญชีกลาง วันที่ 27 มีนาคม 2566 

- หลักสูตร Engagement Working Program Development 
วันที่ 5 เมษายน 2566  
- หลักสูตร Ethical Audit วันที่ 17 มิถุนายน  
- หลักสูตร Audit Working Paper and Audit Evidence เมื่อ
วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2566  
- หลักสูตร Auditing Principles for IT Project 
Management ผู้เข้าร่วมอบรม วันที่ 16 กันยายน 66 

- จัดโครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาบุคลากรด้านการจัดตลาด 
เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2566 มีผู้เข้าร่วมอบรม จ านวน  
10 ราย 

- จัดโครงการพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างสมรรถนะด้านการ
บริการ ในวันที่ 15 – 16 มีนาคม 256 และศึกษาดูงาน ณ 
จังหวัดนครราชสีมา ในวันที่ 26 มีนาคม 2566 มีผู้เข้าร่วม
อบรม จ านวน 25 ราย 

- จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ การพัฒนาความรู้ของผู้ปฏิบัติงานด้าน
การตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 (Online) โดยกรมบัญชีกลาง วันที่ 
27 มีนาคม 2566 จ านวน 2 ราย 

- จัดศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาบุคลากรด้านการจัดตลาด เมื่อวันที่ 
18 กุมภาพันธ์ 2566 มีผู้เข้าร่วมอบรม จ านวน 14 คน 

- จัดโครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการ
พิพิธภัณฑ์ เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 มีผู้เข้าร่วมอบรม 
จ านวน 15 คน 

- จัดหลักสูตร การพัฒนาศักยภาพและการเสริมสร้างสมรรถนะ
ด้านการบริการ วันที่ 15 – 16 มีนาคม 2566 มีผู้เข้าร่วม
อบรม จ านวน 20 คน 

- จัดโครงการปลูกจิตส านึกคุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมา 
ภิบาล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร 
พกฉ. วันที่ 21 เมษายน 2566 มีผู้เข้าร่วมอบรม จ านวน 
110 คน 

- จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม หลักสูตรบริหารจัดการแบบ
มืออาชีพส าหรับ New Leader ยุค Next Normal วันที่ 8 – 9 
มิถุนายน 2566 จ านวน 1 คน 

- จัดหลักสูตร ความรู้ภาษีมูลค่าเพิ่มส าหรับงานบริการและ
กิจการร้านค้า พกฉ. วันที่ 14 มิถุนายน 2566 มีผู้เข้าร่วม
อบรม จ านวน 20 คน 
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- จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม หลักสูตร ผู้น าในวันพรุ่งนี้ 

(Leaders for tomorrow) โดยสถาบันเกษตราธิการ วันที่ 21 
– 31 สิงหาคม 2566 มีผู้เข้าร่วมอบรม จ านวน 1 คน 

- จัดส่งเจ้าหน้าที่ เข้ารับการฝึกอบรม หลักสูตร นักบริหาร
การงบประมาณระดับกลาง (นงก.) รุ่นที่  5 โดย ส านัก
งบประมาณ วันที่ 21 มิถุนายน – 1 กันยายน 2566 ผู้เข้าร่วม
อบรม จ านวน 1 คน 

- จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม หลักสูตร Cybersecurity 
Awareness โดย สถาบันพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัลภาครัฐ 
(TDGA) วันที่ 14 กันยายน 2566 จ านวน 2 คน 

- จัดส่งผู้บริหารที่ก ากับดูแลงานด้านบุคคล และหัวหน้าฝ่าย
บริหารทรัพยากรมนุษย์  เข้ารับการฝึกอบรม หลักสูตร 
ผู้ปฏิบัติงานด้านทรัพยากรบุคคลขององค์การมหาชน รุ่นที่ 1 
ระหว่างวันที่ 24 – 25 สิงหาคม 2566 ณ โรงแรมเฮลท์
แลนด์ รีสอร์ตแอนด์สปา พัทยา จังหวัดชลบุรี จัดโดย สถาบันที่
ปรึกษาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในราชการ (สปร.)  

ผลที่ได้รับ คือ เจ้าหน้าที่ที่ เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรต่างๆ มี
สมรรถนะที่เพียงพอในการปฏิบัติงาย โดยน าความรู้ ทักษะ ที่ได้รับไป
ปรับใช้ในการท างาน  

3. การพัฒนาความรู้เพื่อบูรณาการใน
การปฏิบัติงาน  

 

1) จัด “อบรมเชิงปฏิบัติการการฝึกซ้อมดับเพลิงและการอพยพหนีไฟ
เบื้องต้น ในวันที่ 20 กันยายน 2566 โดยได้รับการสนับสนุนทีม
วิทยากรจากเทศบาลเมืองท่าโขลง ผู้เข้ารับอบรม 77 ราย เป็นการ
เพิ่มทักษะ และการแก้ไขปัญหาหากเกิดเหตุฉุกเฉินขึ้น ลดความ
เสียหายที่เกิดจากเพลิงไหม้ 

2) จัด “อบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารจัดการความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน” จ านวน 2 คร้ัง  โดยมีการวิเคราะห์ SWOT และการ
วางแผนการจัดท าแผนการจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
ของ พกฉ. วันที่ 21 และ 28 ต.ค. 65 วิทยากรโดย นางสาว 
สุกานดา ธนพานิชกูล และ นางสาวศิวาพร ด่านวชิรา มีผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่เข้าร่วมจ านวน 42 ราย ท าให้ส านักงานฯ มีแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงฯ เพื่อช่วยลดเสี่ยงที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผล และสอดคล้องกับเป้าหมายของส านักงานฯ 
โดยรวม 

3) จัด “อบรมการบริหารและการจัดล าดับความส าคัญของงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ” วิทยากรโดย นายสุวัชชัย แก้วทรัพย์ศักดิ์ เมื่อวันที่ 8 
กุมภาพันธ์ 2566 มีผู้เข้าร่วมอบรมทั้งสิ้น ๔๒ ราย ซึ่งกระบวนการ
และเนื้อหาในการเรียนรู้ที่ ใช้ในการฝึกอบรม คือ การจ าลอง
เหตุการณ์ Workshop ขึ้นมา และแบ่งทีมพร้อมน าเสนอถึงการ
จัดการเมื่อเกิดเหตุการณ์ที่จ าเป็นเร่งด่วนในการท างาน และแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน ท าให้เจ้าหน้าที่ได้รับความรู้และทักษะที่สามารถน ามา
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ปรับใช้ ในการท างานได้  โดยสามารถแยกแยะและจัดล าดับ
ความส าคัญของงานที่เป็นงานด่วน งานส าคัญ และงานที่จ าเป็นต้อง
ท าอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ  

4) จัด “อบรมการเพิ่มพูนความรู้ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง” จ านวน 2 คร้ัง  
-  ครั้งที่ 1 จัดอบรมหลักสูตรปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการ

จัดซื้อจัดจ้างตาม พ.ร.บ. และระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 วิทยากรจ านวนจากกรมบัญชีกลาง ด าเนินการ
ฝึกอบรมเมื่อวันที่ ๒๘ มีนาคม 2566 มีผู้ เข้าอบรมทั้งสิ้น  
32 ราย 

- ครั้งที่ 2 จัดอบรมหลักสูตร การเขียน TOR การตรวจรับพัสดุ 
การบริหารสัญญาและการตรวจรับพัสดุ และการตรวจรับงาน
ก่อสร้าง วิทยากรจากกรมบัญชีกลาง ด าเนินการฝึกอบรมเมื่อ
วันที่ 25 เมษายน 2566 มีผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น 43 ราย 

ท าให้เจ้าหน้าที่ผู้เข้ารับการอบรม ได้รับความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติและระเบียบกระทรวงการคลังต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้าง พร้อมน ามาปรับใช้ในการท างานได้อย่างถูกต้อง   
5) จัด “อบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาสมรรถนะหัวหน้างาน” วิทยากร

โดยนายอิทธิพันธ์ จันทร์สุข ด าเนินการฝึกอบรมเมื่อวันที่  19 
พฤษภาคม 2566 มีผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น 42 ราย ซึ่งกระบวนการและ
เนื้อหาในการเรียนรู้ที่ใช้ในการฝึกอบรม คือ การท า work shop 
การจัดท ากิจกรรมกลุ่ม และร่วมกันแสดงวิสัยทัศน์ ผลที่ได้ คือ
เจ้าหน้าที่ระดับหัวหน้างานได้รับความรู้ ทักษะ และเทคนิคของการ
ปฏิบัติงานในส่วนของหัวหน้างานได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม และเข้า
กับทีมงานได้ดีมากข้ึน  

6) จัด “อบรมเทคนิคการสื่อสารภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ”  
ด าเนินการฝึกอบรมเมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 วิทยากรโดย
นายอิทธิพันธ์ จันทร์สุข มีผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น 95 ราย เนื้อหาในการ
เรียนรู้ที่ใช้ในการฝึกอบรม คือ มีการละลายพฤติกรรมของผู้ร่วม
โครงการ ท า Work shop กิจกรรมสันทนากรกลุ่ม ส่งผลให้เจ้าหน้าที่
ได้รับเทคนิคในการสื่อสารและการแสดงออกต่อคนอ่ืนในองค์กร
อย่างสุภาพ ถูกต้องตามกาละเทศะ และเป็นมิตรต่อกันในองค์กร ท า
ให้การสื่อสารการท างานเป็นไปด้วยความราบรื่น 

7) จัด “โครงการการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและระบบงานตามแผน
แม่บท” จ านวน 6 หลักสูตร ได้แก่  
- หลักสูตร การพัฒนาการน าชมพิพิธภัณฑ์ภายในอาคาร เมื่อ

วันที่ 26, 31 มกราคม 2566 1 และ 2 กุมภาพันธ์ 2566  
ผู้เข้าอบรม 30 ราย   

- หลักสูตร Projection Mapping (การสร้างสรรค์สื่อโดยใช้
โปรเจคเตอร์) เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2566 ผู้เข้าร่วมอบรม 
14 ราย 
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- หลักสูตรเทคนิคการถ่ายท าและการตัดต่อ และการท าสื่อวิดีโอ

แบบมืออาชีพ เมื่อวันที่ 18 และ 25 มีนาคม 2566 ผู้เข้าร่วม
อบรม 20 ราย 

- หลักสูตร การจัดท านิทรรศการเทิดพระเกียรติ วันที่  16 
พฤษภาคม 2566 ผู้เข้าร่วมอบรม 22 ราย 

- -หลักสูตร การพัฒนาพื้นที่และภูมิทัศน ์พกฉ. เพื่อการท่องเที่ยว
เชิงเกษตรเศรษฐกิจพอเพียง 9 โซน วันที่ 11 กรกฎาคม 
2566 ผู้เข้าอบรม 36 ราย 

- -หลักสูตรการน าชมนิทรรศการศิลปะ “ในหลวงของปวงชน” 
วันที่ 14 กรกฎาคม 2566 ผู้เข้าอบรม 15 ราย 

โดยกระบวนการที่ใช้ในการฝึกอบรม คือ การบรรยาย และลงมือปฏิบัติ 
ส่งผลให้ บุคลากรมีความรู้ความสามารถที่จะปฏิบัติงานได้ ครอบคลุมใน
ทุกภารกิจของ พกฉ. สามารถสับเปลี่ยนหมุนเวียนโยกย้ายกันปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งหน้าที่ต่าง ๆ ได้ และมีความรู้ความสามารถในการใช้งานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศดิจิทัลทุกคน 
8) จัดส่งเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติการระดับสูง และระดับต้นที่อาวุโส เข้า

รับการอบรมหลักสูตรนักบริหารการพัฒนาการเกษตรระดับกลาง 
(นบก.) จ านวน 4 ราย 
- รุ่น 104 วันที่ 20 มีนาคม – 27 เมษายน 2566 (2 ราย) 
- รุ่น 106 วันที่ 10 พฤษภาคม – 15 มิถุนายน 2566 (1 ราย) 
- รุ่น 107 วันที่ 24 พฤษภาคม – 28 มิถุนายน 2566 (1 ราย) 

9) จัดส่งเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติการระดับต้น เข้ารับการอบรมหลักสูตร
นักบริหารการพัฒนาการเกษตรระดับต้น (นบต.)  
- รุ่น 61 วันที่ 13 – 28 ธันวาคม 2565 (1 ราย) 
- รุน่ 62 วันที่ 14 กุมภาพันธ์ – 1 มีนาคม 2566  (1 ราย) 
- รุ่น 63 วันที่ 14 – 29 มีนาคม 2566 (1 ราย) และ 
- รุน่ 64 วันที่ 18 เมษายน –   3 พฤษภาคม 2566 (1 ราย) 

10) จัด “โครงการศึกษาดูงานหน่วยงานต้นแบบ” ณ จังหวัดอุดรธานี - 
หนองคาย เมื่อวันที่ 19 – 22 พฤษภาคม 2566 ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่เข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น จ านวน 50 ราย ซึ่งในการศึกษา 
ดูงานในครั้งนี้ ส่งผลให้ ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่เข้าร่วมโครงการได้
ประสบการณ์ใหม่ ๆ และทักษะ แนวคิด จากการได้เรียนรู้จาก
หน่วยงานภายนอก พร้อมน าสิ่งที่ได้เรียนรู้และพบเห็นนั้นมาปรับ
ประยุกต์กับงานในส่วนที่เก่ียวข้องได้ เช่น การเทคนิคการพูด การน า
ชมของพิพิธภัณฑ์จังหวัดอุดรธานี โดยผู้น าชมมีทักษะในการน าชมที่
สนุกสนาน ท าให้ผู้ฟังเพลิดเพลินไม่น่าเบื่อ เป็นต้น 

4. การพัฒนาบุคลากรเพื่อน าไปสู่ยุค
ดิจิทัล  

1) หลักสูตร เทคนิคการออกแบบ Infographic เพื่อการสื่อสารในองค์กร 
(ออนไลน์) โดยคณะรัฐศาสตร์ ด าเนินการฝึกอบรมเมื่อวันที่ 19 
พฤษภาคม 2566 มีผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น 42 ราย ซึ่งกระบวนการและ
เนื้อหาในการเรียนรู้ที่ใช้ในการฝึกอบรม คือ การสร้างสื่อการน าเสนอ
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ด้วยโปรแกรม Microsoft Power point ท าให้เจ้าหน้าที่ได้รับเทคนิค
ในการจัดท ารูปแบบการน าเสนองานเพื่อน ามาปรับประยุกต์ใช้ในการ
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2) จัด “อบรมการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์กร” 
วิทยากรโดยผู้อ านวยการส านักปฏิบัติการ ส านักงานคณะกรรมการ
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ (สกมช.) เมื่อวันที่ 23 
ธ.ค.65 เจ้าหน้าที่เข้าร่วมอบรมทั้งสิ้น จ านวน 47 ราย ซึ่งในอบรมใน
ครั้งนี้ ส่งผลให้เจ้าหน้าที่ได้ทราบกฎหมายที่เกี่ยวกับความส าคัญของ
ภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Security) ที่มีผลต่อองค์กร “ภัย
ออนไลน์” และ  “ภัยคุกคามทางไซเบอร์” ไม่ถูกหลอกหลวงจาก
มิจฉาชีพ 

การด าเนินการพัฒนาบุคลากรที่อยู่นอกแผน จ านวน 3 หลักสูตร ได้แก่ 
กิจกรรม/โครงการ ผลการด าเนินงาน 

1. จัดอบรม “หลักสูตร การใช้และการ
ซ่อมบ ารุงเครื่องกลเติมอากาศของ
มูลนิธิชยัพัฒนาอย่างถูกวิธี” 

จัดฝึกอบรมเมื่อวันที่ 27 ต.ค. 65 โดย ส านักงานโครงการปรับปรุง
คุณภาพน้ าด้วยเครื่องกลเติมอากาศมูลนิธิชัยพัฒนา ผู้เข้าอบรมจ านวน 
15 ราย โดยมีเนื้อหาในการอบรม ได้แก่ การแก้ไขเมื่อพบเจอปัญหาที่
เกิดขึ้นภายในระบบการท างานของกังหันน้ า ซึ่งผู้เข้ารัชการอบรมสามารถ
ทราบถึง ขั้นตอนในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นเมื่อเกิดปัญหาของเครื่องกล
เติมอากาศไม่สามารถท างานได้ปกติ โดยผู้เข้าอบรมได้ทดลองการซ่อมแซม
และการเติมอากาศให้กับเคร่ือง จากสถานการณ์จริง  

2. จัด “อบรมหลักสูตร การจัดท า
ทะเบียนข้อมูลสว่นบุคคลและการ
วิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับข้อมูล
ส่วนบุคคล” 

ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ และผู้เกี่ยวข้องเข้าร่วมอบรม จ านวน 43 ราย ร้อยละ 
95 มีความรู้ความเข้าใจและความพึงพอใจหลังการอบรม ร้อยละ 82 และ
น าข้อกฎหมายหรือข้อปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการจัดท าข้อมูลส่วนบุคคล 
(PDPA) มาปรับใช้ในการท างานในส่วนที่เก่ียวข้องต่อไป  

3. จัด “อบรมหลักสูตร การปฐม
พยาบาลเบื้องตน้และช่วยชีวิตขัน้
พื้นฐาน” 

ผู้เข้ารับการอบรม จ านวน 35 ราย ได้รับความรู้และทักษะในการปฐม
พยาบาลเบื้องต้น สามารถช่วยเหลือตนเองและคนใกล้ชิดเมื่อเกิดเหตุ
ฉุกเฉินก่อนน าตัวผู้ป่วยส่งโรงพยาบาลได้อย่างถูกต้องและปลอดภัย 

3. กลยุทธ์ที่ 3 : การสร้างความผูกพันเจ้าหน้าที่ 
    วัตถุประสงค ์ เพ่ือบริหารความต่อเนื่องในการด าเนินงานขององค์กร เจ้าหน้าที่มีความจงรักภักดีความสามารถใน
การจูงใจและรักษาบุคลากรที่ดีไว้กับองค์กร  

กิจกรรม/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
1.  ด าเนินการวางแผนสบืทอด

ต าแหน่งที่ส าคัญตามแนวทางที่
ก าหนดไว ้

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 นี้ส านักงานฯ ได้จัดท าคู่มือการวางแผนสืบทอด
ต าแหนง (Succession Plan) เพื่อให้มีแนวทางในวางแผนเพื่อเตรียมก าลังคน
ที่มีความสามารถโดดเด่นเปนที่ประจักษใหมีความพรอมส าหรับการด ารง 
ต าแหน งในระดับสู ง/ระดับผู น าองค กรอย างต อเนื่อง  (Leadership 
Continuity) ซึ่งได้รับอนุมัติ เมือ่วันที่ 21 กันยายน 2566 ซึ่งจะยังด าเนินการ
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กิจกรรม/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
วางแผนสืบทอดต าแหน่งไม่ทันปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 แต่ยังมีแผนการ
ด าเนินงานภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่อไป 

2. พัฒนาระบบการหมุนเวียนงาน
ส าหรับผูป้ฏิบัติงาน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีเจ้าหน้าที่แจ้งความประสงค์ขอย้ายข้ามสาย
งานจากส านักนวัตกรรมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียง ไปสังกัดส านักพัฒนา
พิพิธภัณฑ์และองค์ความรู้ จ านวน 1 ราย และมีการหมุนเวียนงานเจ้าหน้าที่
ระดับหัวหน้างาน จ านวน 3 ราย เป็นการย้ายเจ้าหน้าที่ภายในส านักพัฒนา
กิจการ ท าให้เจ้าหน้าที่ได้เรียนรู้งานใหม่ที่กว้างขวางขึ้น มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้สู่การปฏิบัติระหว่างกัน และเป็นการเตรียมความพร้อมก้าวสู่ต าแหน่งที่
สูงขึ้น 

3. การก าหนด Career Path ของ
ต าแหน่งงาน 

พกฉ. ศึกษาข้อมูลในการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) และได้ยก (ร่าง) คู่มือการจัดท าแผนเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (Career Path) ไว้แล้ว แต่ยังไม่แล้วเสร็จ ซึ่งในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 ซึ่งจะด าเนินการต่อเนื่องให้แล้วเสร็จ ภายในไตรมาส 2 
ปีงบประมาณ 2567 

4. การส ารวจคุณภาพชวีิต ความสุข 
ความผูกพันในองค์กร  

 

จาการส ารวจคุณภาพชีวิต ความสุข ความผูกพันองค์กร โดยศูนย์วิจัยความสุข
คนท างานแห่งประเทศไทย ในปี 2565 เจ้าหน้าที่ พกฉ. เข้าร่วมตอบ
แบบสอบถาม จ านวน 42 ราย คิดเป็นร้อยละ 56 มีระดับความสุขภาพรวม 
61.5 คะแนน เพิ่มขึ้น 0.8 คะแนน จากปี 2564 มีความพึงพอใจในการ
ท างานภาพรวม 62.1 และมีความผูกพันในองค์กรภาพรวม 67.10 ซึ่งใน
ภาพรวม เป็นองค์กรที่มีความสุขในการท างาน เพื่อสนับสนุนให้บุคลากรทุกคน
มีความสุขอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ส านักงานฯ ส่งเสริมให้มีการผ่อนคลายที่ดี
ในการท างาน ซึ่งได้คะแนนต่ ากว่า 50 คะแนน  

5. กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์อนัดี
ภายในส านักงาน พกฉ. 

ส านักงานฯ ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่ทางส านักงานจัดขึ้น 
เนื่องในโอกาสพิเศษ หรือตามประเพณี โดยมอบหมายให้เจ้าหน้าที่เป็นทีมงาน
ในการด าเนินงาน ได้แก่ การจัดกิจกรรมการแข่งขันโบว์ลิ่งการกุศล เพื่อหา
รายได้เข้ากองทุนสวัสดิการของ พกฉ. เมื่อวันที่ 27 พ.ย. 2565 จัดให้มีสนาม
กีฬาเพื่อให้เจ้าหน้าที่ท ากิจกรรมหลังปฏิบัติงาน จัดกิจกรรมสานสัมพันธ์ และ
สืบสานประเพณีวัฒนธรรมไทยรดน้ า ด าหัว ขอพร ผู้บริหาร เมื่อวันที่ 21 
เมษายน 2566 ส่งผลให้เจ้าหน้าที่มีการท างานร่วมกัน แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น และปฏิบัติงานร่วมกัน ซึ่งเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง
เจ้าหน้าที่ภายในองค์ ส่งผลให้บรรลุวัตถุประสงค์ 

 6. การให้รางวัลและยกย่องชมเชย ส านักงานฯ ได้จัดกิจกรรมเชิดชูเกียรติเจ้าหน้าที่ดี เด่นประจ าปี 2566  
เนื่องในวันคล้ายวันสถาปนา พกฉ. ครบรอบ 14 ปี เมื่อวันที่ 23 มิถุนายน 2566 
โดยคัดเลือกเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติการระดับสูง และระดับต้น ในรูปแบบของ
คณะกรรมการคัดเลือก จ านวน 2 ราย ได้แก่ นางสาวสุภารัตน์ ปานผดุง และ
นายสุวิทย์  ยศอ่อน ซึ่งเป็นกิจกรรมที่เสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
เจ้าหน้าที่ได้รับการคัดเลือกมีความภาคภูมิใจ มีขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน มีแบบอย่างที่ดีให้กับเจ้าหน้าที่ 
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กิจกรรม/โครงการ ผลการด าเนินงาน 

7. การด าเนินการขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ ให้กับ
เจ้าหน้าที ่

 

ได้มีการศึกษาระเบียบการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ และ
ตรวจสอบคุณสมบัติของเจ้าหน้าที่ที่มีสิทธิขอพระราชทานฯ  และได้เสนอ
พระราชทานเครื่องราชฯ จ านวน 2 ราย ได้ นางสาวสมพิศ  วงศ์ปัญญา (ชั้น 
ท.บ.) และนายชุมพล  พงศ์ภูสุวิมล (ชั้น บ.ม.) อยู่ระหว่างโปรดเกล้าฯ ท าให้
เจ้ าหน้ าที่ ที่ ไ ด้ รั บการพระราชทานฯ มี แรงจู ง ใจ  ความภาคภูมิ ใจ  
สร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน มีความจงรักภักดีต่อสถาบัน                                       

4. กลยุทธ์ที่ 4 : ด้านคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
    วัตถุประสงค ์ พัฒนาเจ้าหน้าที่ให้เป็นคนดี มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย 

กิจกรรม/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
1. การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม

ในการท างาน เพื่อส่งเสริมให้เป็น
องค์กรคุณธรรม รวมทั้งปลูกฝัง
ความรักชาติ ศาสนาและ
พระมหากษัตริย์อย่างต่อเนื่องและ
ยั่งยืน 
• กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและ

จริยธรรมในการท างาน เพื่อ
ส่งเสริมให้เป็นองค์กร
คุณธรรม 

• กิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์
อันดีและความผูกพันบุคลากร
ให้แน่นแฟ้น ยิ่งขึ้น รวมทัง้
ปลูกฝังความรักชาติ ศาสนา
และพระมหากษัตริย์อย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน 

ส านักงานฯ ได้ให้ความส าคัญในการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ท างานของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ าเสมอ ตลอดจนการปลูกฝังในการเทิดทูน
สถาบันหลัก เน้นย้ าการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ผ่านกิจกรรม 
ต่าง ๆ ที่จัดขึ้น ดังต่อไปนี้ 
- สนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม ระดับส านัก เพื่อเป็นส่วนหนึ่ง

ในการเข้าร่วมการประเมินองค์กรคุณธรรมในภาพรวมของส านักงานฯ ซึ่ง
การประเมินส านักงาน เป็นองค์กรคุณธรรมระดับที่ 1 องค์กรส่งเสริม
คุณธรรม ซึ่งเป็นองค์กรที่ผู้บริหารและบุคลากรได้ร่วมกันส่งเสริมคุณธรรม 
โดยมีการร่วมกันประกาศเจตนารมณ์ และก าหนดเป้าหมาย ปัญหาที่อยาก
แก้ รวมทั้งร่วมกันจัดท าแผนส่งเสริมคุณธรรมขององค์ อยู่ระหว่าง รอ
กรมการศาสนารับรองผลและส่งมอบเกียรติบัตร 

- จัดให้มีการประกาศเจตนารมณ์ไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) และก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามอย่าง
เคร่งครัด ท าให้การปฏิบัติงานปราศจากข้อร้องเรียนจากการปฏิบัติหน้าที่  

-  จัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบงานด้านคุณธรรม จริยธรรมของส านักงานฯ  
เข้าร่วมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรื่อง เสริมสร้างมาตรฐานจริยธรรมและ 
การรักษาวินัยของเจ้าหน้าที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ วันที่ 15 มีนาคม 
2566 และน าความรู้ที่ได้มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องกับ
ระเบียบของส านักงาน 

- จัดการบรรยายพิเศษ “ในหลวงในความทรงจ า” โดย วิทยากรจิตอาสา 904 
เนื่องในวันคล้ายวันสถาปนา ครบรอบ พกฉ. 14 ปี เมื่อวันที่ 23 มิ.ย. 
2566 

- จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมงานวันต่อต้านคอร์รัปชัน ประจ าปี 2566 “What 
the Fact แค่สงสัยก็เสิร์ช ACTAi เลย” เพื่อแสดงพลังต่อต้านการทุจริตทุก
รูปแบบ ณ สถานีกลางกรุงเทพอภิวัฒน์ (บางซื่อ) กทม.  

- จัดกิจกรรม วันพระราชทานธงชาตไิทย ครบรอบ106 ปี วนัที่ 28 ก.ย. 66 
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กิจกรรม/โครงการ ผลการด าเนินงาน 
2. การประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

ส านักงานฯ เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA ) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พกฉ. มีคะแนนในภาพรวม 93.40 
คะแนน อยู่ในระดบั ผา่น ซึ่งส านักงานฯ จะท าการวิเคราะห์ภาพรวม โดยจะ
น าประเด็นทีไ่ด้คะแนนต่ ากวา่ 85 คะแนน ซึ่งอาจถือเป็นจดุอ่อนที่ต้องแก้ไข
โดยเร่งด่วน และท ารายละเอียดแต่ละข้อเสนอแนะพร้อมจัดท าแนวทางการ
แก้ไขในปีงบประมาณถัดไป จะท าให้ส านักงานฯ มีผลการประเมินที่ดีขึ้น 

3. กิจกรรมส่งเสริมด้านสิทธิมนษุยชน 
 

ส านักงานฯ  ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารที่เคารพสิทธิมนุษยชน
อย่างยั่งยืน โดยการส่งเสริมให้เกิดการเคารพสิทธิมนุษยชนขึ้นภายในองค์กร 
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชน ลดคามเสี่ยงหรือข้อเรียนจาก
การละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยส านักงานฯ ได้ประกาศใช้ นโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2566 พร้อมแจ้งเวียนให้
เจ้าหน้าที่ลงนามรับทราบ และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด พร้อมกับผยแพร่
นโยบายในเว็บไซต์ของส านักงาน ขับเคลื่อนการด าเนินงานผ่านคณะท างาน
รับผิดชอบในการขับเคลื่อน และติดตามการด าเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน  
ตลอดจนปรับปรุงการให้บริการกลุ่มผู้สูงอายุ และกลุ่มผู้พิการ โดยจัดให้มีทาง
ลาด ห้องน้ าคนพิการ และอักษรเบลในการชมพิพิธภัรฑ์ และมีการจัดส่ง
เจ้าหน้าที่บริหารทรัพยากรมนุษย์เข้าร่วมการสัมมนา “เส้นทางสู่องค์กร
ต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน ประจ าปี 2566 ประเภทองค์กรภาครัฐ” ผลการ
ด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ยังไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินในการ
เข้าร่วมโครงการองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

4. กิจกรรส่งเสริมการออมเงิน  
    การบริหารการเงิน 

มีการส่งเสริมกิจกรรมการออมให้แก่ เจ้าหน้ที่อย่างต่อเนื่อง โดยการ
ประชาสัมพันธ์การจัดสัมมนาด้านการวางแผนการออมเงินของสถาบันการเงิน
ต่าง ๆ ในรูปแบบออนไลน์ และส่งเสริมการวางแผนทางการเงิน โดยเจ้าหน้าที่
จากธนาคารกรุงเทพ จ ากัด มาให้ความรู้ในการออมเงินในรูปแบบประกันชีวิต
ที่มีเงินออม ท าให้เจ้าหน้าที่มีทางเลือกในการออมเงินเพิ่มมากขึ้น 

5. กิจกรรมจิตอาสา 
 

ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่เข้าร่วมกิจกรรมจิตอาสาที่ส านักงานฯ และหน่วยงาน
ภายนอกจัดขึ้น ผา่นโครงการจติอาสา เนื่องในโอกาสส าคัญ ๆ ต่าง ๆ ได้แก ่
o กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาพืน้ที่ พกฉ. (บริเวณรอบเข่ือนกันดิน) 
o กิจกรรมสวดมนต์เพื่อถวายเป็นพระราชกุศลแด่พระบาทสมเด็จ 

พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
o กิจกรรมสวดมนต์อธิษฐานภาวนา ถวายพระราชกุศล แด่ สมเด็จ 

พระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าพัชรกิติยาภา นเรนทิราเทพยวดี กรมหลวงราช
สาริณีสิริพัชร มหาวชัรราชธิดา  

o กิจกรรมบริจาคโลหิต ณ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
จังหวัดปทุมธานี จ านวน 2 คร้ัง  

o กิจกรรมจิตอาสาพัฒนาพฒันาพื้นที่ พกฉ. เนื่องในวันคลา้ยวนั
สถาปนาครบรอบ 14 ปี พกฉ. 

o กิจกรรมสวดมนต์เพื่อถวายเป็นพระราชกุศล เนื่องในโอกาสวันเฉลิม
พระชนมพรรษา พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัว 
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o เข้าร่วมร่วมกิจกรรมจิตอาสาพัฒนาด้านการเกษตร “เราท าความดี 

ด้วยหัวใจ” บริเวณคลองเปรมประชากร ต าบลเชียงรากน้อย อ าเภอ
บางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยาในวันที่ 26 กรกฎาคม 2566 
และถ่ายทอดพระเกียรติคุณ และพระอัจฉริยภาพของสถาบัน
พระมหากษัตริย์ ที่สร้างความมั่นคงทางชีวิตให้กับประชาชนชาวไทย 
รวมถึงจัดกิจกรรมสาธิตการปรุงดิน การลงมือฝึกปฏิบัติการ
ขยายพันธุ์พืช (ควบแน่น) ให้กับผู้ที่สนใจภายในงาน 

 

ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 

1. บุคลากรที่ดูแลรับผิดชอบงานด้านบุคคล ได้รับมอบหมายภารกิจอ่ืนที่นอกเหนือจากงานประจ าค่อนข้างมาก  
ท าให้การด าเนินการตามแผนล่าช้า 

2. งานด้านการพัฒนาบุคลากร มีหลักสูตรส าคัญ ๆ ที่อยู่นอกเหนือจากแผนที่วางไว้ ท าให้งบประมาณที่ขอไว้ไม่
เพียงพอต่องบประมาณท่ีขออนุมัติไว้ 

 

 

 


