


 

 

 

 

 

 

สำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 
เส้นทางสั่งสมประสบการณ์และผลงาน  

(Career Path) 
 

สำหรับ 

 

ชื่อตำแหน่งเป้าหมาย 
- รองผู้อำนวยการ  
- ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ 
- ผู้อำนวยการสำนัก 
- ระดับปฏิบัติการระดับสูง 

หน่วยงาน 

สำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 
 

  



 

 

 

 

 

 

สำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 
เส้นทางสั่งสมประสบการณ์และผลงาน  

(Career Path) 
 

สำหรับ 

 

ชื่อตำแหน่งเป้าหมาย 
รองผู้อำนวยการ  

หน่วยงาน 

สำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 
 

  



 
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

            หมาเหตุ                    ตำแหน่งเป้าหมาย                         ตำแหน่งเส้นทางเก้าวหน้า     
                                            -ชื่อตำแหน่ง       -ชื่อตำแหน่ง 
                                                                                                        -ระยะเวลาในการครองตำแหน่ง        

Ladder ที่ 2.1 ผู้อำนวยการสำนัก (บริหารระดับต้น) 
- ดำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนัก (บริหารระดับต้น) มาแลว้ไม่น้อยกว่า 

4 ป ี
- มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานหรือสนับสนุนงานด้านการเกษตร

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือด้านการบริหารจัดการการ
เรียนรู้หรือด้านการฝึกอบรมหรือด้านการจัดการองค์กรมาแล้วไม่น้อย
กว่า 8 ปี  

ภาพแสดงเส้นทางสั่งสมประสบการณ์และผลงาน (Career Chart) 
ของสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 

 

รอง ผอ. พกฉ.  
(บริหารระดับสูง) 

 

Ladder ที่ 1.1 ระดับปฏิบัติการระดับสูง 
- ดำรงตำแหน่งระดับปฏิบัติการระดับสูง มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
- มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้าน

การเกษตรตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรือด้านการ
บริหารจัดการการเรียนรู้ หรือด้านการฝึกอบรม หรือด้านการจัดการ 

  องค์กร มาแล้วไม่น้อยกว่า 6 ปี  
 

Ladder ที่ 2.2 ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ พกฉ. 
- ดำรงตำแหน่งผู้เชี่ยวชาญพิเศษและผู้อำนวยการสำนัก (บริหารระดับต้น) 

รวมกันไม่น้อยกว่า 4 ปี 
- มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานหรือสนับสนุนงานด้านการเกษตร 

ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หรือด้านการบริหารจัดการการ
เรียนรู้ หรือด้านการฝึกอบรม หรือด้านการจัดการองค์กร มาแล้วไม่น้อย
กว่า 8 ปี 

Ladder ที่ 2.1 ผู้อำนวยการสำนัก (บริหารระดับต้น) 
- ดำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนัก (บริหารระดับต้น) มาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ป ี
- มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานหรือสนับสนุนงานด้านการเกษตรตาม

แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือด้านการบริหารจัดการการเรียนรู้
หรือด้านการฝึกอบรมหรือด้านการจัดการองค์กรมาแล้วไม่น้อยกว่า 8 ปี  



 
  

เกณฑ์พิจารณาประสบการณ์และผลงาน เพ่ือก้าวไปสู่ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
(บริหารระดับสูง) 
1. เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสำนักงาน 
2. มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาตรี และประสบการณ์ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ พกฉ.กำหนด 
3. ต้องผ่านการอบรมหลักสูตรนักบริหารพัฒนาการเกษตรระดับสูง (นบส.) สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หรือเทียบเท่าข้ึนไป หรือหลักสูตร

อ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการ พกฉ. เห็นชอบ 
4. มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับไม่ต่ำกว่าดีมากอย่างน้อย 2 รอบการประเมินย้อนหลัง 3 ปี 
5. ไม่อยู่ระหว่างถูกสอบสวนหรือเคยถูกลงโทษทางวินัยในช่วง 2 ปีย้อนหลัง เว้นแต่โทษภาคทัณฑ์ 

 

ตำแหน่งเป้าหมาย (CRITICAL POSITION) 
ชื่อตำแหน่ง   รอง ผอ. พกฉ (บริหารระดับสูง ) หน่วยงาน พกฉ. 

 
หน้าที่รับผิดชอบ (KEY RESPONSIBILITIES) 

ปฏิบัติงานในฐานะรองผู้อำนวยการ สำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) ทำหน้าที่ช่วย
ผู้อำนวยการ ในการกำหนดแนวทางในการดำเนินงานให้สอดคล้องกับทิศทางนโยบาย ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายความสำเร็จของสำนักงาน รวมทั้ง กำกับ 
ติดตาม เร่งรัดการดำเนินงานของหน่วยงานให้เป็นไปตามทิศทางนโยบาย ยุทธศาสตร์ และแผนงานที่กำหนดไว้ ตลอดจนให้คำปรึกษา แนะนำ หารือ 
เกี่ยวกับงานด้านต่าง ๆ ของสำนักงานตามที่ได้รับมอบหมาย เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการต่าง ๆ ตามที่ได้รับแต่งตั้ง ติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน
และบุคคลที่เกี ่ยวข้องในการปฏิบัติงาน กำกับดูแลบังคับบัญชาเจ้าหน้าที่ของสำนักงาน และปฏิบัติหน้าที่อื ่นที่เกี ่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมายจาก
ผู้อำนวยการ 
 

 

  



 
 

 

ความรู้ที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งเป้าหมายนี้ 
(KNOWLEDGE) 

ทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งเป้าหมายนี้ (Skill) 

ทักษะ 
สมรรถนะ 

(Competency NAME) 
ระดับความคาดหวัง 

ตำแหน่ง รอง ผอ. พกฉ (บริหารระดับสูง) 
• รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
• พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 
• พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ 
• พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง 
• พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของ

เจ้าหน้าที่ 
• พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ 
• พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ 
• พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  
• พระราชบัญญัติองค์การมหาชน 
• พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตร

เฉลิมพระเกยีรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
(องค์การมหาชน) 

• พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

• ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ 
• ความรู้เกี่ยวกับการจัดทำแผนงานและงบประมาณ 
• ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ และมติ

คณะรัฐมนตรี ที่เก่ียวข้องกับองค์การมหาชน 

 
• การบริหารจัดการ 
• การประสานงาน 
• การสื่อสาร 
• การใช้เทคโนโลยี 
• การใช้ภาษาอังกฤษ 
• การมองภาพองค์รวม 
• การทำงานเป็นทีม 
• การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
• การบริหารบุคลากร 
• การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
• การสอนงานและการมอบหมายงาน 

 

 
• มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

 

5 

• ปฏิบัติงานเชิงรุก 5 

• มีความคิดสร้างสรรค์ 5 

• จริยธรรม 5 

• ความสามารถในการแก้ไขปัญหา 4 

• การประพฤติตนเป็นคนดีและมีวินัย
ทางราชการ 

5 

• ความเสียสละ ทุ่มเท อุทิศในการ
ปฏิบัติงาน 
 

 

5 



 

หมายเหตุ  ทั้งนี้ ให้เจ้าหน้าที่ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งก่อนวันที่ประกาศใช้แนวทางการกำหนดเส้นทางสั่งสมประสบการณ์และผลงาน (Career Path) 
ฉบับนี้ ให้ยังคงใช้หลักเกณฑ์และคุณสมบัติตามเดิม โดยไม่ให้ได้รับผลกระทบจากการกำหนดคุณสมบัติใหม่ ทั้งนี้ ให้หน่วยงานพิจารณา
สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรดังกล่าวให้สอดคล้องกับแนวทางที่กำหนดในอนาคตตามความเหมาะสม 



 

 

 

 

 

 

สำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 
เส้นทางสั่งสมประสบการณ์และผลงาน  

(Career Path) 
 

สำหรับ 

 

ชื่อตำแหน่งเป้าหมาย 
- ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ 

หน่วยงาน 

สำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 
 

  



                    ภาพแสดงเส้นทางสั่งสมประสบการณ์และผลงาน (Career Chart) 
                ของสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 

 
 

                            ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

              หมายเหตุ      
                     ตำแหน่งเป้าหมาย    ตำแหน่งที่ย้าย                        ตำแหน่งเส้นทางความก้าวหน้า 
                     - ชื่อตำแหน่ง     - ชื่อตำแหน่ง           - ชื่อตำแหน่ง 
                                                                                                     - ระยะเวลาในการครองตำแหน่ง 
       
 

รอง ผอ. พกฉ. 

Ladder ที่ 2 ผู้อำนวยการสำนัก (บริหารระดับต้น) 
- ดำรงตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนัก มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
- มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการเกษตรตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงหรือด้านการบริหารจัดการการเรียนรู้ หรือด้านการฝึกอบรม หรือด้านการจัดการองค์กร มาแล้วไม่น้อย
กว่า 8 ปี  

Ladder ที่ 1 ระดับปฏิบัติการระดับสูง 
- ดำรงตำแหน่งระดับปฏิบัติการระดับสูงมาแล้ว  ไม่ต่ำกว่า 2 ปี 
- มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการเกษตรตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงหรือด้านการบริหารจัดการการเรียนรู้ หรือด้านการฝึกอบรม หรือด้านการจัดการองค์กร มาแล้วไม่น้อย
กว่า 8 ปี  

• ต้องได้รับความ
ยินยอมจากเจ้าตัว 

Ladder ที่ 3 



เกณฑ์พิจารณาประสบการณ์และผลงาน เพ่ือก้าวไปสู่ ตำแหน่งผู้เชี่ยวชาญพิเศษ สำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  
(เชี่ยวชาญพิเศษ) 
1. เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสำนักงาน 
2. มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาตรี และประสบการณ์ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ พกฉ. กำหนด 
3. ต้องผ่านการอบรมหลักสูตรนักบริหารพัฒนาการเกษตรระดับสูง (นบส.) สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หรือเทียบเท่าข้ึนไป หรือหลักสูตรอ่ืน ๆ ตามที่

คณะกรรมการ พกฉ. เห็นชอบ 
4. มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับไม่ต่ำกว่าดีมากอย่างน้อย 2 รอบการประเมินย้อนหลัง 3 ปี 
5. ไม่อยู่ระหว่างถูกสอบสวนหรอืเคยถูกลงโทษทางวินัยในช่วง 2 ปีย้อนหลัง เว้นแต่โทษภาคทัณฑ์ 

 

ตำแหน่งเป้าหมาย (CRITICAL POSITION) 
ชื่อตำแหน่ง   ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ (เชี่ยวชาญพิเศษ)  หน่วยงาน พกฉ. 

 

หน้าที่รับผิดชอบ (KEY RESPONSIBILITIES) 

         ปฏิบัติงานในฐานะผู้เชี่ยวชาญ ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ ซึ่งต้องใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ความเชี่ยวชาญทางวิชาการที่ยุ่งยาก แล ะซับซ้อนมาก 
เกี่ยวกับพระอัจฉริยภาพของพระมหากษัตริย์ด้านการเกษตร การจัดการองค์ความรู้ด้านนวัตกรรมเกษตร ความรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียงที่ เกี่ยวกับการเกษตรและ
การเกษตรทฤษฎีใหม่ ปฏิบัติงานให้คำปรึกษา เสนอแนะ ด้านการวิจัยและพัฒนา การจัดทำนโยบายยุทธศาสตร์ และการบริหารจัดการ เป็นตัวแทนขอ งสำนักงานใน
การเข้าร่วมประชุม และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย ดังนี้ 
  1. ให้คำปรึกษา แนะนำ และเสนอความเหน็ ระบุประเด็นสำคัญ พร้อมข้อมูลวิชาการประกอบการจัดทำนโยบาย แผนยุทธศาสตร ์และแผนปฏิบัติงานของสำนักงาน 
  2. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เพ่ือเสนอแนวทาง วิธีการในการพัฒนา วินิจฉัยปัญหาและเสนอแนะ แนวทางในการแก้ไขปัญหา เพ่ือให้การดำเนินงานของสำนักงาน
มีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์ตามที่กำหนด 
  3. บริหารจัดการองค์ความรู้ ให้คำปรึกษา แนะนำ และเป็นผู้นำในการจัดการองค์ความรู้ KM (Knowledge Management) 
  4. ให้คำปรึกษา เสนอแนะโครงการนวัตกรรม ดำเนินโครงการนำร่อง เพ่ือพัฒนาหลักการแนวทางเทคนิคและวิธีการปฏิบัติที่ เหมาะสมกับการดำเนินงานของ
สำนักงาน และขยายผลไปสู่การนำไปปฏิบัติเพื่อให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 

5. จัดทำ พัฒนาคู่มือในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในสำนักงาน ถ่ายทอดความรู้ด้านวิชาการแก่หน่วยงานทั้งหน่วยงาน  ของรัฐ เอกชน หรือประชาชน
โดยทั่วไป เพื่อให้ได้ทราบข้อมลูและความรู้เพ่ือ นำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
  6. ประสานการทำงานโครงการต่าง ๆ กับบุคคล หน่วยงาน หรือองค์กรอ่ืน โดยมีบทบาทในการจูงใจโน้มน้าวเพ่ือให้เกิดความร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามท่ี
กำหนด 

7. เป็นผู้แทนของผู้บริหารระดับสูงของสำนักงานในการเข้าประชุม หรือการประชุมหารือ หรือการประชุมชี้แจง 
  8. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

  



 

 
ความรู้ที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งเป้าหมายนี้ 

(KNOWLEDGE) 

ทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งเป้าหมายนี้ (Skill) 

ทักษะ 
สมรรถนะ 

(Competency NAME) 
ระดับความคาดหวัง 

ตำแหน่ง ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ  
• รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
• พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 
• พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ 
• พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง 
• พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 
• พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ 
• พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ 
• พระราชบัญญัติองค์การมหาชน 
• พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตร

เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
(องค์การมหาชน) 

• พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

• ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ 
• ความรู้เกี่ยวกับการจัดทำแผนงานและงบประมาณ 
• ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ และมติ

คณะรัฐมนตรี ที่เก่ียวข้องกับองค์การมหาชน 

 
• การบริหารจัดการ 
• การประสานงาน 
• การสื่อสาร 
• การใช้เทคโนโลยี 
• การใช้ภาษาอังกฤษ 
• การมองภาพองค์รวม 
• การทำงานเป็นทีม 
• การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
• การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
• การสอนงาน และการให้คำปรึกษา 

 

 
• มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

 
5 

• ปฏิบัติงานเชิงรุก 5 

• มีความคิดสร้างสรรค์ 5 

• จริยธรรม 5 

• ความสามารถในการแก้ไข
ปัญหา 

4 

• การประพฤติตนเป็นคนดีและมี
วินัยทางราชการ 

5 

• ความเสียสละ ทุ่มเท อุทิศใน
การปฏิบัติงาน 

5 



 

หมายเหตุ  ทั้งนี้ ให้เจ้าหน้าที่ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งก่อนวันที่ประกาศใช้แนวทางการกำหนดเส้นทางสั่งสมประสบการณ์และผลงาน (Career Path) 
ฉบับนี้ ให้ยังคงใช้หลักเกณฑ์และคุณสมบัติตามเดิม โดยไม่ให้ได้รับผลกระทบจากการกำหนดคุณสมบัติใหม่ ทั้งนี้ ให้หน่วยงานพิจารณา
สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรดังกล่าวให้สอดคล้องกับแนวทางที่กำหนดในอนาคตตามความเหมาะสม 



 

 

 

 

 

 

สำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 
เส้นทางสั่งสมประสบการณ์และผลงาน  

(Career Path) 
 

สำหรับ 

 

ชื่อตำแหน่งเป้าหมาย 
ผู้อำนวยการสำนัก 

หน่วยงาน 

สำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 
 

  



 
ภาพแสดงเส้นทางสั่งสมประสบการณ์และผลงาน (Career Chart) 

ของสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 
  
 
                                                                             
                                                                                             ผู้อำนวยการสำนัก 
                                                                                              (บริหารระดับต้น) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 หมายเหตุ  
                       ตำแหน่งเป้าหมาย  ตำแหน่งที่ย้ายระดับเดียวกัน     ตำแหน่งเส้นทางความก้าวหน้า 
                       - ชื่อตำแหน่ง   - ชื่อตำแหน่ง          - ชื่อตำแหน่ง 
                           - หน่วยงานสังกัด       - ระยะเวลาในการครองตำแหน่ง 

ผู้อำนวยการสำนัก  
อ่ืน ๆ ใน พกฉ. 

Ladder ที่ 2 ระดับปฏิบัติการระดับสูง 
- ดำรงตำแหน่งระดับปฏิบัติการสูง มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
- มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการเกษตรตามแนวปรัชญาของ   
  เศรษฐกิจพอเพียงหรือด้านการบริหารจัดการการเรียนรู้ หรือด้านการฝึกอบรม หรือด้านการจัดการ 
  องค์กร มาแล้วไม่น้อยกว่า 6 ปี  

Ladder ที่ 3 

Ladder ที่ 1 ระดับปฏิบัติการระดับต้น 
- ดำรงตำแหน่งระดับปฏิบัติการต้น มาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ปี หรือที่สำนักงานเห็นว่าเหมาะสม 
- มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการเกษตรตามแนวปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงหรือด้านการบริหารจัดการการเรียนรู้ หรือด้านการฝึกอบรม หรือด้านการ
จัดการองค์กร มาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ปี  



       

เกณฑ์พิจารณาประสบการณ์และผลงาน เพ่ือก้าวไปสู่ ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนัก สำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  
(บริหารระดับต้น) 
1. เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสำนักงาน 
2. มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาตรี และประสบการณ์ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ พกฉ.กำหนด 
3. ต้องผ่านการอบรมหลักสูตรนักบริหารพัฒนาการเกษตรระดับกลาง (นบก.) สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หรือเทียบเท่าขึ้นไป หรือหลักสูตรอื่น ๆ ตามที่

คณะกรรมการ พกฉ. เห็นชอบ 
4. มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับไม่ต่ำกว่าดีมากอย่างน้อย 2 รอบการประเมินย้อนหลัง 3 ปี 
5. ไม่อยู่ระหว่างถูกสอบสวนหรือเคยถูกลงโทษทางวินัยในช่วง 2 ปีย้อนหลัง เว้นแต่โทษภาคทัณฑ์ 

 

ตำแหน่งเป้าหมาย (CRITICAL POSITION) 
ชื่อตำแหน่ง   ผู้อำนวยการสำนัก (บริหารระดับต้น)  หน่วยงาน พกฉ. 

 

หน้าที่รับผิดชอบ (KEY RESPONSIBILITIES) 

 ปฏิบัติงานในฐานะผู้บริหารหน่วยงานระดับสำนัก มีลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบที่สูงมากในด้านผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยใช้ความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในด้านวิชาการรวมถึงการวางแผน บริหารจัดการ จัดระบบงาน อำนวยการ สั่งการ มอบหมาย กำกับ แนะนำ ตรวจสอบ ประเมินผล 
ตัดสินใจ แก้ปัญหาในงานตามภารกิจของหน่วยงานที่รับผิดชอบ ต้องตัดสินใจหรือแก้ปัญหาที่ยาก และซับซ้อนมาก และมีผลกระทบในวงกว้าง รวมถึงการให้คำแนะนำ 
ปรึกษา ปรับปรุงแก้ไข และแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา รวมถึงประเมินและรายงานผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการตัดสินใจของผู้บริการในการ
ปรับปรุงพัฒนางานให้ตอบสนองต่อพันธกิจและยุทธศาสตร์ของสำนัก และปฏิบัติหน้าที่อ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมาย  
 

 

 

 

  



 

 

 

ความรู้ที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งเป้าหมายนี้ 
(KNOWLEDGE) 

ทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งเป้าหมายนี้ (Skill) 

ทักษะ 
สมรรถนะ 

(Competency NAME) 
ระดับความ
คาดหวัง 

ตำแหน่ง ผู้อำนวยการสำนัก  
            (บริหารระดับต้น) 
• รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
• พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 
• พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ 
• พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง 
• พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 
• พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ 
• พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
• พระราชบัญญัติองค์การมหาชน 
• พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิม 

พระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว(องค์การมหาชน) 
• พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ดี 
• ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ 
• ความรู้เกี่ยวกับการจัดทำแผนงานและงบประมาณ 
• ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ และมติคณะรัฐมนตรี 

ที่เก่ียวข้องกับองค์การมหาชน 

 
• การบริหารจัดการ 
• การประสานงาน 
• การสื่อสาร 
• การใช้เทคโนโลยี 
• การใช้ภาษาอังกฤษ 
• การมองภาพองค์รวม 
• การทำงานเป็นทีม 
• การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
• การบริหารบุคลากร 
• การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
• การสอนงานและมอบหมายงาน 

 

 
• มุ่งผลสัมฤทธิ์ 

 
5 

• ปฏิบัติงานเชิงรุก 4 

• มีความคิดสร้างสรรค์ 4 

• จริยธรรม 5 

• ความสามารถในการแก้ไขปัญหา 4 

• การประพฤติตนเป็นคนดีและมี
วินัยทางราชการ 

5 

• ความเสียสละ ทุ่มเท อุทิศในการ
ปฏิบัติงาน 

5 



 

หมายเหตุ  ทั้งนี้ ให้เจ้าหน้าที่ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งก่อนวันที่ประกาศใช้แนวทางการกำหนดเส้นทางสั่งสมประสบการณ์และผลงาน (Career Path) 
ฉบับนี้ ให้ยังคงใช้หลักเกณฑ์และคุณสมบัติตามเดิม โดยไม่ให้ได้รับผลกระทบจากการกำหนดคุณสมบัติใหม่ ทั้งนี้ ให้หน่วยงานพิจารณา
สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรดังกล่าวให้สอดคล้องกับแนวทางที่กำหนดในอนาคตตามความเหมาะสม 



 

 

 

 

 

 

สำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 
เส้นทางสั่งสมประสบการณ์และผลงาน  

(Career Path) 
 

สำหรับ 

 

ชื่อตำแหน่งเป้าหมาย 
ระดับปฏิบัติการระดับสูง 

หน่วยงาน 

สำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 
 

  



 
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
           หมายเหต ุ                    ตำแหน่งเป้าหมาย           ตำแหน่งที่ย้ายระดับเดียวกัน                 ตำแหน่งเส้นทางความก้าวหน้า 

                                   - ชื่อตำแหน่ง    - ชื่อตำแหน่ง              - ชื่อตำแหน่ง 
                                                                                - หน่วยงานสังกัด                               - ระยะเวลาในการครองตำแหน่ง       
 

 

  

Ladder ที่ 1 ระดับปฏิบัติการระดับต้น 
- ดำรงตำแหน่งระดับปฏิบัติการต้นมาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ปี หรือที่สำนักงานเห็นว่าเหมาะสม 
- มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน หรือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการเกษตรตามแนว

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหรือด้านการบริหารจัดการเรียนรู้หรือด้านการฝึกอบรม หรือ
ด้านการจัดการองค์กรมาแล้วไม่น้อยกว่า 4 ปี 

                                                                        
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพแสดงเส้นทางสั่งสมประสบการณ์และผลงาน (Career Chart) 
ของสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 
 

ระดับปฏิบัติการระดับสูง - ระดับปฏิบัติการสูงใน พกฉ. 
 

 

 

Ladder ที่ 2 



 
เกณฑ์พิจารณาประสบการณ์และผลงาน เพ่ือก้าวไปสู่ตำแหน่งปฏิบัติการระดับสูง สำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
1. เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสำนักงาน 
2. มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาตรี และประสบการณ์ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ พกฉ.กำหนด 
3. ต้องผ่านการอบรมหลักสูตรนักบริหารพัฒนาการเกษตรระดับต้น (นบต.) สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หรือเทียบเท่าข้ึนไป หรือหลักสูตรอื่น ๆ 

ตามท่ีคณะกรรมการ พกฉ. เห็นชอบ 
4. มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับไม่ต่ำกว่าดีมากอย่างน้อย 2 รอบการประเมินย้อนหลัง 3 ปี 
5. ไม่อยู่ระหว่างถูกสอบสวนหรือเคยถูกลงโทษทางวินัยในช่วง 2 ปีย้อนหลัง เว้นแต่โทษภาคทัณฑ์ 

 

ตำแหน่งเป้าหมาย (CRITICAL POSITION) 
ชื่อตำแหน่ง   เจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติการระดับสูง  หน่วยงาน พกฉ. 

 
หน้าที่รับผิดชอบ (KEY RESPONSIBILITIES) 

ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้างาน ระดับปฏิบัติการระดับสูง โดยทำหน้าที่ในการวางแผน มอบหมายงาน ควบคุม ตรวจสอบ ให้คำปรึกษาแนะนำ ปรับปรุ ง
แก้ไข ติดตาม ประเมินผล ติดต่อประสานงาน และแก้ไขปัญหาขัดข้องในการปฏิบัติงานในหน่วยงานที่รับผิดชอบ โดยควบคุม ตรวจสอบการดำเนินงานต่าง ๆ หลาย
ด้านหรือด้านใดด้านหนึ่ง ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง รวมถึงให้คำปรึกษาแนะนำในการปฏิบัติงานแก่เจ้าหน้าที่ระดับรองลงมา 
 

 

 

 

 

  



 
 

 

 

ความรู้ที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งเป้าหมายนี้ 
(KNOWLEDGE) 

ทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งเป้าหมายนี้ (Skill) 
ทักษะ สมรรถนะ 

(Competency NAME) 
ระดับความ
คาดหวัง 

ตำแหน่ง ปฏิบัติการระดับสูงของ พกฉ. 
• รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
• พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 
• พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ 
• พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง 
• พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ 
• พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ 
• พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ 
• พระราชบัญญัติองค์การมหาชน 
• พระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสำนักงานพิพิธภัณฑ์เกษตร 

เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
(องค์การมหาชน) 

• พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี 

• ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ 
• ความรู้เกี่ยวกับการจัดทำแผนงานและงบประมาณ 
• ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ และมติ

คณะรัฐมนตรี ที่เก่ียวข้องกับองค์การมหาชน 

 
• การบริหารจัดการ 
• การประสานงาน 
• การสื่อสาร 
• การใช้เทคโนโลยี 
• การใช้ภาษาอังกฤษ 
• การมองภาพองค์รวม 
• การทำงานเป็นทีม 
• การบริหารบุคลากร 
• การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
• การสื่อสารและการสร้างความผูกพัน 

 

 
• มุ่งผลสัมฤทธิ์ 
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• ปฏิบัติงานเชิงรุก 3 

• มีความคิดสร้างสรรค์ 3 

• จริยธรรม 5 

• ความสามารถในการแก้ไข
ปัญหา 

3 

• การประพฤติตนเป็นคนดีและมี
วินัยทางราชการ 

5 

• ความเสียสละ ทุ่มเท อุทิศใน
การปฏิบัติงาน 

5 



 

หมายเหตุ  ทั้งนี้ ให้เจ้าหน้าที่ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งก่อนวันที่ประกาศใช้แนวทางการกำหนดเส้นทางสั่งสมประสบการณ์และผลงาน (Career Path) 
ฉบับนี้ ให้ยังคงใช้หลักเกณฑ์และคุณสมบัติตามเดิม โดยไม่ให้ได้รับผลกระทบจากการกำหนดคุณสมบัติใหม่ ทั้งนี้ ให้หน่วยงานพิจารณา
สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรดังกล่าวให้สอดคล้องกับแนวทางที่กำหนดในอนาคตตามความเหมาะสม 


